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EGiTiM REFORMU, HiBRIT EGiTiM VE COZUM ONERILERI
1. Ozet

Turkiye'de egitim sistemi, Cumhuriyet’in ilanindan itibaren mecburi egitimin siiresi, yapisi ve
isleyisi bakimindan énemli dénistimler gecirmistir. Egitimde birlik anlayisiyla baslayan slire¢ zaman
icinde kademeli egitim modellerine, merkezi sinav sistemlerine ve genis 6lgekli kurumsal yapilara
déntsmustiir. Ozellikle 1997 yilinda sekiz yillik kesintisiz egitime, 2012 yilinda ise 4+4+4 sistemine
gecisle birlikte okul, derslik ve 6gretmen kapasitesinde biylk artislar yasanmis; egitim sistemi nicelik
olarak 6nemli Olglide genislemistir. Ancak bu donlsiim; sinav merkezli yapi, yardimc kaynak
bagimhhgi, 6zel 6gretim kurumlarinin bliylimesi, 6gretmen niteligi tartismalari, dijital esitsizlik ve firsat
esitsizligi gibi yeni yapisal problemleri de beraberinde getirmistir.

Bu calisma; Tirkiye’de mecburi egitimin tarihi gelisimini, 1997 ve 2012 reformlarinin yapisal
sonuglarini, merkezi sinav sistemlerinin ekonomik ve pedagojik etkilerini, yardimci kaynak ekonomisini,
resmi ve Ozel 6gretim kurumlari arasindaki iliskileri ve dijitallesmenin egitim sistemi Uzerindeki
dondstlricu etkilerini kapsamli bicimde incelemektedir. Calismada ayrica

= egitim sistemindeki merkeziyetgi yapi,

* tek tip mufredat anlayisl,

» 8lgme-degerlendirme sorunlari,

» 9gretmen sisteminin donisimd,

= dijital egitim ve yapay zeka destekli 6grenme modelleri,

» Ozel sektor ve yayinevlerinin sistem icindeki rold,

» firsat esitligi ve sosyal denge meseleleri
cok boyutlu bir perspektifle ele alinmaktadir.
Calismanin temel bulgularindan biri Tirkiye’de egitim sisteminin giderek sinav merkezli bir yapiya
doniismesidir. Liselere Gegis Sinavi (LGS) ve liniversite sinavlarinin belirleyici hale gelmesi; 6grencilerin
okul disi destek mekanizmalarina yénelmesine, yardimci kaynak kullaniminin yayginlagsmasina ve 6zel
o0gretim sektoriinlin blylmesine sebep olmustur. Boylece egitim sistemi yalnizca pedagojik bir yapi
olmaktan c¢ikmis; ekonomik, sosyal ve teknolojik boyutlari olan ¢ok boyutlu bir ekosisteme
donlismistlir. Bu durum, sosyoekonomik esitsizliklerin derinlesmesi ve egitimde firsat esitliginin
zayiflamasi gibi sonuglar da dogurmustur.

Bu gercevede galisma, mevcut sorunlarin ¢éziimu igin yalnizca bigimsel sistem degisikliklerinin yeterli
olmayacagini; mifredatin niteliginin glglendirilmesi, 6gretmen roliiniin yeniden tanimlanmasi, élgme-
degerlendirme sisteminin gesitlendiriimesi ve dijital dénisiimiin pedagojik bir yaklasimla ele alinmasi
gerektigini savunmaktadir. Bu kapsamda

» moduiler ve seviyelendirilmis ders materyalleri,

* slireg, proje ve portfolyo temelli 6lgme sistemleri,

» 6gretmenin “6grenme tasarimcisi” roliine donistirilmesi,

» okul ici destek mekanizmalarinin gliclendirilmesi,

» yardimci kaynaklara yonelik kalite ve akreditasyon sistemi,

= kisisellestirilmis 6grenme ve yapay zeka destekli dijital platformlar
onemli reform alanlari olarak dnerilmektedir.
Calismada ayrica devlet, okul, 6zel sektor ve dijital sistem bilesenlerinin birlikte isledigi cok boyutlu bir
hibrit egitim modeli 6nerilmektedir. Bu modelde

» okul sistemin ana omurgasini,

*» Ozel sektor tamamlayici destek katmanini,

= dijital sistem kisisellestirilmis 6grenme altyapisini,

= devlet ise standart belirleyici ve firsat esitligini koruyan merkezi otoriteyi
temsil edecektir. Boylece egitim sisteminin hem standartlarini koruyan hem de bireysel farkliliklara
cevap verebilen esnek bir yapiya dénustirilecektir.



Bunun yaninda ¢alisma, egitim reformlarinin ani ve bitln sistemi ayni anda degistiren miidahaleler
yerine; veri temelli, 6lcilebilir ve sirdirilebilir bir reform takvimiyle yiritilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda 6nerilen bes yillik reform yol haritasi

» altyapi ve miifredat hazirhgi,

* 6gretmen donlisimd,

» 6lcme-degerlendirme reformu,

= dijital entegrasyon,

» sosyal denge ve sistem optimizasyonu
asamalarindan olusmaktadir.
Sonug olarak calisma, Tirkiye’de egitim sisteminin yalnizca nicelik olarak bliyiime Uzerinden degil
kalite, erisilebilirlik, firsat esitligi ve stirdiiriilebilirlik temelinde yeniden degerlendirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Egitim meselesi yalnizca sinav basarisi veya okul sayisi Uzerinden degil insan
yetistirme anlayisi, toplumsal kalkinma ve uzun vadeli kiiltirel dontisim baglaminda ele alinmaktadir.
Bu yoniyle onerilen reform modeli; daha dengeli, 6grenci merkezli, dijital destekli ve ¢cok paydash bir
egitim sistemi olusturmayi hedefleyen kapsamli bir donisiim perspektifi sunmaktadir.

2. Girig

Tarkiye'de egitim sistemi, Cumhuriyet’in ilanindan itibaren mecburi egitimin sliresi, yapisi ve kurumsal
isleyisi bakimindan onemli donilsiimler gegirmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda egitim alaninda
gerceklestirilen reformlarin temel amaci; egitimde birlik saglamak, modern ve merkezl bir egitim
sistemi kurmak ve toplumsal donlisimi destekleyecek insan kaynagini yetistirmek olmustur. Bu
cercevede 1924 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitim birligi saglanmis; medreseler ve
farkli egitim kurumlari devlet denetimi altinda tek ¢ati altinda toplanmistir. Ayni dénemde 5 yillik ilkokul
o0gretimi mecburi hale getirilmis olsa da 6zellikle kirsal bolgelerde okul eksikligi, 6gretmen yetersizligi,
ekonomik sartlar ve ¢ocuk is glicli gibi sebeplerle uygulamada ciddi problemler yasanmistir. Daha sonra
1961 yilinda yirirlige giren 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile ilkdgretim sistemi yeniden
diizenlenmis ve mecburi egitim anlayisi daha gicli bir hukuki zemine oturtulmustur.

Takip eden sirecte egitim sistemi; 1997 yilinda sekiz yillik kesintisiz egitim modeline, 2012 yilinda ise
4+4+4 seklindeki kademeli yapiya donistirilerek dnemli yapisal degisimler yasamistir. Bu donlstimler
yalnizca egitim siresini degil okul kapasitesi, derslik ihtiyaci, 6gretmen istihdami, branslasma, altyapi
yatinmlari ve kamu maliyesi tizerinde de dogrudan etkiler olusturmustur. Ozellikle ortaokul ve lise
kapasitesinin artirilmasi amaciyla yapilan diizenlemeler; yeni okul binalari, laboratuvarlar, dijital
altyapilar ve insan kaynagi ihtiyacini beraberinde getirmistir.

Bununla birlikte egitim sisteminin genislemesi ve kurumsal kapasitesinin biylimesi, bazi yapisal
sorunlari da daha goriinir hale getirmistir. Merkezi sinav sistemlerinin belirleyici hale gelmesiyle
birlikte egitim giderek sinav odakli bir yapiya dénismis; yardimci kaynak bagimhhg), 6zel 6gretim
kurumlarinin biylimesi, firsat esitsizligi, 6gretmen niteligi tartismalari ve psikolojik baski gibi meseleler
egitim politikalarinin temel tartisma alanlar arasinda yer almaya baslamistir. Ozellikle LGS ve
Universiteye gecis sinavlari, 6grencilerin akademik slreglerini belirleyen merkezi mekanizmalar haline
gelirken okul disi destek ihtiyaci da giderek artmistir.

Bu calisma Tiirkiye’de mecburi egitimin tarihi gelisimini, 1997 ve 2012 reformlarinin nicel ve yapisal
etkilerini, sinav sisteminin pedagojik ve ekonomik sonuglarini, yardimci kaynak sektoriini, dijitallesme
sureglerini ve egitimde merkeziyetgilik tartismalarini kapsamli bir cercevede incelemektedir. Calismada
ayrica devlet, okul, 6zel sektor, yayinevleri ve dijital sistemlerin birlikte isledigi cok boyutlu bir “hibrit
egitim modeli” 6nerilmektedir. Bu modelde okul sistemin ana omurgasi olarak konumlandirilirken; 6zel
sektor tamamlayici destek mekanizmasi, dijital sistem ise kisisellestirilmis 6grenmeyi hizlandiran esnek
bir yapi olarak ele alinmaktadir.

Ayrica calismada;

= miifredat reformu,



» 6gretmen sisteminin glclendirilmesi,

* cok boyutlu 6lgcme-degerlendirme modeli,

= yardimci kaynaklarin akreditasyonu,

» yapay zeka destekli kisisellestirilmis 6grenme sistemleri,

= dijital egitim altyapisi,

= firsat esitligi politikalar
gibi basliklar Gizerinden uygulanabilir bir reform cercevesi ortaya konulmaktadir.
Bu yaklasim yalnizca egitim sisteminin bigimsel yapisini degistirmeyi degil ayni zamanda 6grenme
anlayisini, 6gretmenin rolind, 6lgme-degerlendirme yontemlerini ve egitimde firsat esitligi yaklasimini
yeniden tanimlayan kapsamli bir paradigma dontsimini hedeflemektedir.

3. Tiirkiye’de Mecburi Egitimin Tarihi Geligimi

* 1924 Yili Mecburi Egitim Kanunu:
3 Mart 1924 tarihli ve 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu’yla hem “ilkokullar icin 5 yillik mecburi egitim
suresi” belirlenir hem de egitim sistemi birlestirilir. Egitim kurumlari Milli Egitim Bakanligina baglanir.
Ancak bu mecburiyet tam olarak gergeklesmez.

» 1961 Yili 5 Yilhk Mecburi Egitim:

1961 tarihli 222 sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu’yla “ilkokullar icin 5 yillik mecburi egitim siiresi”
tekrar belirlenir. Mecburi egitim daha siki takip edilir.

» 1997 Yili Kesintisiz 5+3 = 8 Yilik Mecburi Egitim:

16 Agustos 1997'de yurrliige giren 4306 sayili Kanun” ile egitim sistemi kokll bicimde degistirilmis ve
5+3 yapisi birlestirilerek 8 yilhk kesintisiz mecburi egitim modeline gecilir. Bu reformla ortaokullar
bagimsiz yapi olmaktan cikarilir, ilkokul ve ortaokul tek ¢ati altinda “ilkdgretim okulu” sistemine
dontstaralir.

Bu donlisim yalnizca pedagojik degil ayni zamanda buyuk olcekli fiziki altyapi ihtiyacini da beraberinde
getirir. Ozellikle ortaokul veya derslik kapasitesinin yaklasik bes kat artirilmasi geregi ortaya cikar; yeni
derslikler, 6gretmen istihdami ve okul birlesmeleri yoluyla sistem dengelenmeye c¢alisilir.

» 2012 Yili Kesintisiz 4+4+4 = 12 Yilhk Mecburi Egitim:

30 Mart 2012’de yiiriirlige giren 6287 sayili Kanun ile egitim sistemi bu kez 4+4+4 seklinde yeniden
yapilandirilir. Boylece egitim g ayri kademeye ayrilir:

o {lkokul (4 yil)

o Ortaokul (4 yil)

o Lise (4 yil)

Bu modelde mecburi egitim siliresi 12 yila cikarilir. Yeni sistem 0Ozellikle lise veya lise dersligi
kapasitesinin ciddi bicimde artirilmasini zorunlu hale getirir; derslik, laboratuvar, brans 6gretmeni ve
teknolojik altyapi ihtiyacinda blyik artis yapma ihtiyaci dogurur.

il Diizenleme Onemi

1924 | Tevhid-i Tedrisat Kanunu Egitim birligi, merkezi yapi

1961 | ilkoégretim ve Egitim Kanunu | Mecburi ilkégretimin sistematik diizenlenmesi
1997 | 4306 sayil Kanun 5+3 = 8 yillik kesintisiz egitim

2012 | 6287 sayili Kanun 4+4+4 sistemi ve 12 yil zorunlu egitim

4. Egitim Sisteminde Yapisal Doniisiim ve Sonuglari

Turkiye’de mecburi egitimin siiresinin artirilmasi ve egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasi, yalnizca
pedagojik bir donistiim degil ayni zamanda okul kapasitesi, 6gretmen ihtiyaci, altyapi yatirnmlari, kamu
maliyesi ve toplumsal etkiler agisindan da biiyiik 6lgekli yapisal sonuglar dogurur. Ozellikle 1997 yilinda



uygulamaya konulan kesintisiz 8 yillik egitim modeli ile 2012 yilinda yurirlige giren 4+4+4 sistemi,
egitim kurumlarinin fiziki yapisindan insan kaynagina kadar genis kapsamli dénisiimlere yol acar.

1997 ve 2012 Reformlarinin Nicel Analizi

1997 yilinda 8 vyillik kesintisiz egitim sistemine gecilmesiyle birlikte ilkokul ve ortaokul yapilari
“ilkogretim okulu” catisi altinda birlestirilir. Bu sirecte ilkokullarin bir kismi ortaokul kapasitesi
kazanirken, liselerin 6nemli bir boliminin ortaokul + lise biciminde yapilandirildigi gorilir. Yaklasik
5.800 lisenin yarisinin ortaokulla birlesik oldugu varsayimiyla mevcut 6.500 ortaokula ilave yaklasik
2.900 ortaokul kapasitesi bulundugu kabul edildiginde, toplam ortaokul sayisinin yaklasik 9.400
seviyesine ulastigl sdylenebilir. Buna ragmen ilkokul sayisiyla kiyaslandiginda ortaokul kapasitesinin
oldukga sinirh kaldig1 anlagilmaktadir. Ayrica 8. sinif sonrasinda lise egitimine devam etmeyen 6grenci
oraninin da dikkate deger diizeyde oldugu gorilmektedir.

1996 Verileri ilkokul Ortaokul Lise
Yaklasik sayi ~44.000 (%78,15) | ~6.500 (%11,55) | ~5.800 (%10,3)
Dizeltilmis hesaplama | — ~9.400 (%16,7) | ~2.900 (%5,15)

1996 yili verileri yaklasik olarak degerlendirildiginde toplam 56.300 okul bulundugu goriilmektedir. Bu
dagilim icerisinde ilkokullarin sistem icindeki agirhgi oldukga yliksektir. Liselerin bir kisminin ortaokul
icerdigi varsayimiyla yapilan yeniden hesaplamada ise ortaokul kapasitesinin yaklasik 9.400'e
yukseldigi, bagimsiz lise sayisinin ise 2.900 civarinda kaldigi kabul edilebilir.

Bu verilerden hareketle yaklasik olarak

= bir liseye karsilik ~3,24 ortaokul ve ~15,17 ilkokul,

* bir ortaokula karsilik ise ~4,68 ilkokul distligl soylenebilir.
Bu durum 5 yillik mecburi egitimin 8 yila gikarilmasi slirecinde ortaokul ve ortaokul dersligi kapasitesinin
yaklasik 5 kat artirilmasini zorunlu hale getirmistir. S6z konusu artis

» mevcut okul kapasitelerinin zorlanmasi,

* ilkokul—ortaokul birlesmeleri,

= yeni okul binalari,

» ek dersliklerin yapilmasi
gibi yontemlerle saglanmaya calisilir.
2012 yilinda 6287 sayili Kanun ile egitim sistemi bu kez 4+4+4 modeli dogrultusunda yeniden
yapilandirilir. Bu diizenleme sonucunda yaklasik 35.000 ilkokul ve ortaokul (birlesik veya ayn) ile
yaklasik 9.000 lise olmak Uzere toplamda yaklasik 44.000 egitim yapisinin bulundugu gorilmektedir.
2012 Verileri | ilkdgretim (ilkokul + Ortaokul) | Lise
Yaklasik say1 | ~35.000 (%79,55) ~9.000 (%20,45)
Bu yeni yapi icerisinde yaklasik 35.000 ilkokul ve ortaokula karsilik 9.000 lise bulunmasi, lise diizeyindeki
kapasitenin dnemli 6lctide artirilmasi gerektigini gostermektedir. Baska bir ifadeyle lise dersligi ve okul
kapasitesinin yaklasik dort kat genisletilmesi ihtiyaci ortaya ¢cikmistir.

Okul Kapasitesi ve Altyapi ihtiyaci

1997 ve 2012 reformlariyla birlikte yalnizca okul sayilarinin artirilmasi yeterli olmamis; ayni zamanda
egitim altyapisinin da yeniden diizenlenmesi gerekmistir. Ozellikle

= derslik sayilarinin artiriimasi,

* laboratuvar kurulmasi,

» ktUphane altyapisinin gelistirilmesi,

= bilgisayar siniflarinin yayginlastiriimasi,

* teknolojik donanim yatirimlari
gibi alanlarda ciddi ihtiyaglar ortaya ¢cikmistir.
Ayrica sinif mevcutlarinin 35-40 kisilik yapilardan 20’li seviyelere distrilmesi hedefi de dikkate
alindiginda, altyapi yatirimlarinin kapsami daha da blylmustdir.

Ogretmen ihtiyaci ve insan Kaynagi



Mecburi egitimin genisletiimesi, 6zellikle brans 6gretmeni ihtiyacinda blylk artis dogurmustur.
Ortaokul ve lise 6grenci sayilarinin yikselmesiyle birlikte

* brans 6gretmeni,

* rehber 6gretmen,

= idareci,

= teknik personel
ihtiyaci 6nemli dlglide artmistir.
Ozellikle fen bilimleri, matematik, yabanci dil ve meslek dersleri gibi alanlarda 6gretmen ihtiyacinin
blylmesi, 6gretmen yetistirme politikalarinin yeniden degerlendirilmesini zorunlu hale getirmistir.

Maliyet ve Kamu Maliyesi Uzerindeki Etkiler

Bu yapisal dénilisimler yalnizca egitim sistemi acisindan degil, kamu maliyesi bakimindan da biyik
Olcekli sonuglar dogurmustur. Yeni okul binalari, derslikler, 6gretmen istihdami ve teknolojik yatirimlar
onemli kamu harcamalarini beraberinde getirmistir. Her ne kadar bu maliyetler kamuoyunda sinirli
bicimde tartisilsa da hem 1997 hem de 2012 reformlarinin ciddi ekonomik yiik olusturdugu soylenebilir.

Psikolojik ve Pedagojik Etkiler

Egitim sistemindeki yapisal donlsimler yalnizca fiziki ve ekonomik sonuglar dogurmamis; ayni
zamanda pedagojik ve psikolojik etkiler de Uretmistir. Egitim siresinin uzamasi, merkezi sinavlarin
belirleyiciliginin artmasi ve 6grencilerin daha uzun siire sistem icinde kalmasi

= sinav baskisini,

» akademik rekabeti,

= psikolojik stres diizeyini
artirmistir.

Bu silirecte 6grencilerin yalnizca akademik basariya odaklanan bir sistem iginde degerlendiriimesi;
elestirel diisinme, sosyal gelisim ve bireysel yeteneklerin geri planda kaldig1 yoniinde tartismalari da
beraberinde getirmistir.

Sinav Odakhilik ve Sistemsel Sonuglar

Mecburi egitimin genislemesiyle birlikte ortadgretim ve yiksekdgretime gegis siiregleri daha rekabetgi
hale gelmistir. Bu durum

» merkezi sinavlarin 6nemini artirmis,

= yardimci kaynak kullanimini yayginlagstirmis,

» 6zel 6gretim kurumlarina yonelimi hizlandirmis,

» egitim sistemini giderek daha fazla sinav merkezli bir yapiya dontstirmustar.
Dolayisiyla 1997 ve 2012 reformlari yalnizca okul sayilarinda artis meydana getirmemis; ayni zamanda
egitim sisteminin isleyis mantigini, 6gretmen ihtiyacini, altyapi planlamasini ve 6grenci psikolojisini
etkileyen ¢ok boyutlu sonuglar ortaya ¢ikarmistir.

Egitimde Manevi ve Ahlaki Gelisim

Egitim sistemi yalnizca akademik basari treten teknik bir yapi olarak degerlendiriimemelidir. Egitim
bireyin bilgi dizeyini artirmanin yaninda ahlaki olgunluk, sahsiyet gelisimi, i¢ disiplin, vicdan,
sorumluluk bilinci ve toplumsal aidiyet duygusunu gelistiren kapsaml bir insan yetistirme sirecidir.
Ancak sinav merkezli yapinin giderek giiclenmesi, 6grencilerin anlam dinyasi, deger algisi ve manevi
gelisim alanlarinin ikinci plana itilmesine yol acabilmektedir. Ozellikle basariyi yalnizca sinav
performansina indirgeyen anlayis; ogrenciler (izerinde yogun psikolojik baski olustururken aidiyet
duygusunun zayiflamasi, amagsizlik hissi, kimlik bunalimi ve psikolojik kirilganlik gibi sorunlari da
beraberinde getirebilmektedir. Bu sebeple egitim politikalarinin yalnizca akademik basariya degil
ogrencilerin ahlaki, manevi ve karakter gelisimini destekleyen insan merkezli bir anlayisla ele alinmasi
onem tasimaktadir.

5. Sinav Sistemi ve Olgme-Degerlendirme Sorunlari



Turkiye’de egitim sistemi zaman icerisinde biliyik Olciide merkezi sinavlara dayali bir yapiya
dénusmustir. Ozellikle ortadgretim ve yiiksekégretime gecis siireclerinde uygulanan sinavlar,
ogrencilerin akademik yonelimlerini, okul tercihlerini ve 6grenme siireglerini belirleyen temel unsur
haline gelmistir. Bu durum vyalnizca 6lgme-degerlendirme anlayisini degil 6gretim yontemlerini,
yardimci kaynak kullanimini, 6zel 6gretim kurumlarinin blylUmesini ve egitimde firsat esitligi
tartismalarini da dogrudan etkilemistir.

Gegis Sistemi ve Sinav Yapisi

Turkiye’de 6grenciler ortaokul ve lise diizeyine gegiste biyilk olcliide adrese dayali yerlestirme sistemi
icerisinde yonlendirilmektedir. Bununla birlikte fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, proje okullari ve baz
nitelikli egitim kurumlari 6grenci kabuliinde merkezi sinav sistemini esas almaktadir. Ozellikle Liselere
Gegis Sistemi (LGS) ile ylksekogretime gegis sinavlari, 6grencilerin egitim hayatini sekillendiren temel
belirleyiciler haline gelmistir.

Bu yapi zamanla egitim sisteminin sinav merkezli bir karakter kazanmasina yol agmistir. Ogrencilerin
akademik basarilari cogu zaman yalnizca sinav performansiyla degerlendirilmekte; 6gretim siirecleri ise
bliylik olctide test ¢ozme pratigine dayali hale gelmektedir. Boylece egitim kurumlari, bircok 6grenci
acisindan bilgi ve beceri gelistiren 6grenme merkezlerinden ziyade sinava hazirlik siirecinin bir pargasi
olarak algilanabilmektedir.

Sinav Odakliligin Egitim Sistemi Uzerindeki Etkileri

Merkezi sinavlarin belirleyici hale gelmesi, 6grencilerin yogun bilgi ylikiine maruz kalmasina ve okul disi
destek mekanizmalarina yonelmesine sebep olmaktadir. Bu sireg

*» Ozel 6gretim kurumlarina olan talebi artirmakta,

» yardimci kaynak sektoriinii bliyitmekte,

» egitim alaninda biyik 6l¢ekli bir ekonomik yapi olusturmaktadir.
Ozellikle LGS ve {iniversite sinavlari etrafinda sekillenen rekabet ortami, 6grencilerin erken yaslardan
itibaren yogun sinav baskisi altinda kalmasina yol agmaktadir. Bu durum yalnizca akademik sirecleri
degil 6grencilerin psikolojik iyi olus halini, sosyal gelisimini ve 6grenmeye yonelik motivasyonunu da
etkileyebilmektedir.

Yardimci Kaynak Bagimhihig

Sinav merkezli yapinin en belirgin sonuglarindan biri yardimci kaynak kullaniminin yayginlasmasidir.
Yardimci kaynak sektoriiniin blylmesinin temelinde

» resmi ders kitaplarinin yeterli gérilmemesi,

» merkezi sinavlarla mifredat arasinda uyumsuzluk algisi,

= icerik kalitesine yonelik elestiriler,

» 6gretmen ve veli tercihleri,

* sinav basarisini artirmaya yonelik piyasa temelli aliskanliklar
gibi sebepler yer almaktadir.
Ucretsiz ders kitabi dagiimi ve tablet projeleri gibi uygulamalar gerceklestirilmis olsa da yardimci
kaynak kullanimini azaltma konusunda sinirli etki olusturmustur. Bu sebeple yardimci kaynak piyasasi
canlihgini stiirdlirmis ve egitim sisteminin 6nemli bir bileseni haline gelmistir.

Bu sirecte 6grencilerin okul disinda ek kaynaklara yonelmesi

» ekonomik yik olusturmakta,

» sosyoekonomik esitsizlikleri derinlestirmekte,

» egitimde firsat esitligi tartismalarini artirmaktadir.
Maddi imkanlar daha glcli olan 6grencilerin daha fazla kaynaga, 6zel derse veya kurs destegine
erisebilmesi egitim basarisinda yapisal farkliliklar olusturabilmektedir.

Ozel Ogretim Kurumlan ve Egitim Ekonomisi

Sinav sisteminin yogun rekabet Giretmesi, 6zel 6gretim kurumlarinin egitim sistemi igerisindeki etkisini
artinir. Kurs merkezleri, ettt merkezleri ve bireysel 6zel ders mekanizmalari 6grencilerin sinav basarisini



artirmaya yonelik destek yapilari olarak yayginlasir. Boylece egitim sistemi yalnizca resmi okullardan
olusan bir yapi olmaktan ¢ikmis; yardimci kaynak piyasasi ve 6zel 6gretim kurumlariyla birlikte ¢ok
boyutlu bir egitim ekonomisine donusir.

Bu durum bir taraftan 6grencilere alternatif destek mekanizmalari sunarken diger taraftan
» firsat esitsizligi,
= asiri rekabet,
* sinav baskisli,
» egitimde ticarilesme
gibi elestirileri de beraberinde getirir.

Olgme-Degerlendirme Sorunlari

Mevcut sistemde Olcme-degerlendirme bilyik olcide tek sinav basarisina dayali olarak
yurattlmektedir. Bu durum o6grencilerin

= elestirel diislinme,

* problem ¢6zme,

= yaraticilik,

* arastirma,

* slireg yonetimi
gibi becerilerinin geri planda kalmasina sebep olabilmektedir.

Bu sebeple yalnizca sinav merkezli degerlendirme anlayisi yerine

* proje,

» performans,

» stire¢ degerlendirmesi,

= dijital portfolyo,

* beceri temelli 6lgme
yaklasimlarini iceren ¢ok boyutlu bir 6lgme-degerlendirme sisteminin gelistirilmesi gerektigi
duslnilmektedir.

Bununla birlikte 6gretmenlerin artan idari sorumluluklari da 6grencilerle birebir pedagojik etkilesim
suresini azaltabilmektedir. Bu sebeple

» gretmenlerin idari yltklerinin azaltilmasi,

» 6grenciyle dogrudan etkilesim siiresinin artirilmasi,

= okul ici destek mekanizmalarinin gliclendirilmesi
olgcme-degerlendirme reformunun énemli parcalari arasinda degerlendirilmektedir.

Yardimci Kaynaklarin Diizenlenmesi ve Akreditasyon Sistemi

Yardimci egitim kaynaklarinin kontrolsiiz bicimde ¢ogalmasi kalite ve erisim agisindan gesitli sorunlara
yol agmaktadir. Bu sebeple yardimci kaynaklarin belirli standartlar cercevesinde denetlenmesi gerektigi
distnidlmelidir.

Bu kapsamda onerilen “akreditasyon sistemi”
= igerik glvenilirligi,
» pedagojik uygunluk,
*» 6lcme-degerlendirme kalitesi,
= belirli standartlarin korunmasi
gibi alanlarda kalite glivencesi saglayabilir.

Ayrica yayinevlerine yonelik resmfi kalite onay mekanizmalarinin olusturulmasiyla

= kitaplarin zorluk seviyeleri,

» pedagojik yeterlilikleri,

* sinav sistemiyle uyumu
belirli standartlara baglanabilir. Béylece rastgele icerik tiretimi yerine nitelik odakli bir yayincilik anlayisi
glclenebilir.



Bununla birlikte akreditasyon sisteminin
= asirl merkeziyetci bir denetime dénlismemesi,
» yayin gesitliligini sinirlamamasi,
» kliglk yayinevlerini sistem disina itmemesi,
= yenilikgi icerik Gretimini engellememesi
gerekmektedir.
Bu sebeple
» kalite glivencesi,
» cogulculuk,
= yayin 0zglrliga
arasinda dengeli bir yapi kurulmasi 6nem tasimaktadir.

insani Merkeze Alan Olgme ve Degerlendirme Anlayisi

Asiri sinav merkezli yapi, 6grencilerin degerini yalnizca akademik basari ve sinav puani Gzerinden 6lgen
dar bir anlayis Gretmistir. Oysa insanin degeri tek boyutlu sayisal basarilarla sinirlandirilamaz. Her birey
farkl kabiliyetlere, mizaca, ilgi alanlarina ve gelisim potansiyeline sahip 6zgiin bir varliktir. Bu sebeple
egitim sistemi 6grencileri yalnizca test performansina gore siniflandiran bir rekabet mekanizmasi yerine
yetenek, ahlak, sorumluluk bilinci, sosyal katki, karakter gelisimi ve bireysel istidat boyutlarini da
dikkate alan ¢ok yonli bir degerlendirme anlayisini benimsemelidir. Egitim yalnizca bir yaris ortami degil
bireyin sahip oldugu emanet niteligindeki yeteneklerini kesfetmesini, gelistirmesini ve topluma faydali
bicimde kullanmasini saglayan bir slire¢ olarak ele alinmalidir. Béyle bir yaklasim, 6grencilerin yalnizca
akademik basariya degil anlamli bir kisisel gelisim ve saglikli bir kimlik insasina yonelmesine de katki
saglayacaktr.

Sonug olarak Tirkiye’de sinav sistemi ve 6lgme-degerlendirme yapisi yalnizca akademik basariyi
belirleyen teknik bir mekanizma degil 6gretim yontemlerinden yardimci kaynak ekonomisine, 6zel
ogretim kurumlarindan firsat esitligine kadar egitim sisteminin bltinini etkileyen yapisal bir alan
haline donlismUstir. Bu sebeple kalici ¢oziimiin yalnizca sinav sisteminin degistirilmesiyle degil 6lgme-
degerlendirme anlayisinin cesitlendirilmesi, okul merkezli 6grenmenin giiclendiriimesi ve egitimde
firsat esitliginin artirilmasiyla miimkin olabilecegi degerlendirilmektedir.

6.Sinav Sistemi ve Olgme-Degerlendirme Sorunlari

Turkiye’de egitim sistemi zaman igerisinde bliylk Olclide merkezl sinavlara dayali bir yapiya
déniismistir. Ozellikle ortadgretim ve yiiksekdgretime gegis siireclerinde uygulanan sinavlar,
ogrencilerin akademik yonelimlerini, okul tercihlerini ve 6grenme sireglerini belirleyen temel unsur
haline gelmistir. Bu durum vyalnizca 6lgme-degerlendirme anlayisini degil 6gretim yontemlerini,
yardimci kaynak kullanimini, 6zel 6gretim kurumlarinin bliyimesini ve egitimde firsat esitligi
tartismalarini da dogrudan etkilemistir.

Gegis Sistemi ve Sinav Yapisi

Tarkiye'de 6grenciler ortaokul ve lise diizeyine geciste bliyik ol¢lide adrese dayali yerlestirme sistemi
icerisinde yonlendirilmektedir. Bununla birlikte fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, proje okullari ve baz
nitelikli egitim kurumlari 6grenci kabuliinde merkezi sinav sistemini esas almaktadir. Ozellikle Liselere
Gegis Sistemi (LGS) ile yluksekogretime gecis sinavlari, 6grencilerin egitim hayatini sekillendiren temel
belirleyiciler haline gelmistir.

Bu yapi zamanla egitim sisteminin sinav merkezli bir karakter kazanmasina yol agmistir. Ogrencilerin
akademik basarilari cogu zaman yalnizca sinav performansiyla degerlendirilmekte; 6gretim slrecleri ise
blylik o6lclide test ¢ozme pratigine dayali hdle gelmektedir. Boylece egitim kurumlari, birgok 6grenci
acisindan bilgi ve beceri gelistiren 6grenme merkezlerinden ziyade sinava hazirlik slirecinin bir parcasi
olarak algilanabilmektedir.

Sinav Odakliigin Egitim Sistemi Uzerindeki Etkileri
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Merkezi sinavlarin belirleyici hale gelmesi, 6grencilerin yogun bilgi yiikiine maruz kalmasina ve okul disi
destek mekanizmalarina yonelmesine sebep olmaktadir. Bu siireg

» Ozel 6gretim kurumlarina olan talebi artirmakta,

» yardimci kaynak sektoériini blylitmekte,

» egitim alaninda biyik 6lgekli bir ekonomik yapi olusturmaktadir.
Ozellikle LGS ve universite sinavlari etrafinda sekillenen rekabet ortami, dgrencilerin erken yaslardan
itibaren yogun sinav baskisi altinda kalmasina yol agmaktadir. Bu durum yalnizca akademik siregleri
degil 6grencilerin psikolojik iyi olus halini, sosyal gelisimini ve 6grenmeye yonelik motivasyonunu da
etkileyebilmektedir.

Yardimci Kaynak Bagimhiligi

Sinav merkezli yapinin en belirgin sonuglarindan biri yardimci kaynak kullaniminin yayginlagsmasidir.
Yardimci kaynak sektoriiniin blylmesinin temelinde

» resmi ders kitaplarinin yeterli gérilmemesi,

» merkezi sinavlarla miifredat arasinda uyumsuzIluk algisi,

= icerik kalitesine yonelik elestiriler,

» 6gretmen ve veli tercihleri,

* sinav basarisini artirmaya yonelik piyasa temelli aliskanliklar
gibi sebepler yer almaktadir.
Ucretsiz ders kitabi dagiaimi ve tablet projeleri gibi uygulamalar gerceklestiriimis olsa da yardimci
kaynak kullanimini azaltma konusunda sinirh etki olusturmustur. Bu sebeple yardimci kaynak piyasasi
canlihgini strdlirmis ve egitim sisteminin 6nemli bir bileseni haline gelmistir.

Bu slirecte 6grencilerin okul disinda ek kaynaklara yénelmesi

» ekonomik yik olusturmakta,

» sosyoekonomik esitsizlikleri derinlestirmekte,

» egitimde firsat esitligi tartismalarini artirmaktadir.
Maddi imkanlari daha glicli olan 6grencilerin daha fazla kaynaga, 6zel derse veya kurs destegine
erisebilmesi; egitim basarisinda yapisal farkliliklar olusturmustur.

Ozel Ogretim Kurumlan ve Egitim Ekonomisi

Sinav sisteminin yogun rekabet liretmesi, 6zel 6gretim kurumlarinin egitim sistemi icerisindeki etkisini
artirmistir. Kurs merkezleri, etiit merkezleri ve bireysel 6zel ders mekanizmalar 6grencilerin sinav
basarisini artirmaya yonelik destek yapilari olarak yayginlasmistir. Béylece egitim sistemi yalnizca resmf
okullardan olusan bir yapi olmaktan ¢ikmis; yardimci kaynak piyasasi ve 6zel 6gretim kurumlariyla
birlikte cok boyutlu bir egitim ekonomisine dontsmustir.

Bu durum bir taraftan 6grencilere alternatif destek mekanizmalari sunarken diger taraftan
» firsat esitsizligi,
» asiri rekabet,
= sinav baskisi,
» egitimde ticarilesme
gibi elestirileri de beraberinde getirmistir.

Olgme-Degerlendirme Meselesi

Mevcut sistemde Olcme-degerlendirme bilyik oOlcliide tek sinav basarisina dayali olarak
yuratilmektedir. Bu durum 6grencilerin

» elestirel diistinme,

*» problem ¢6zme,

= yaraticilik,

» aragtirma,

= sireg yonetimi
gibi becerilerinin geri planda kalmasina sebep oldugu ifade edilebilir.

Bu sebeple yalnizca sinav merkezli degerlendirme anlayisi yerine
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* proje,

» performans,

= stire¢ degerlendirmesi,

= dijital portfolyo,

* beceri temelli 6lgme
yaklasimlarini iceren c¢ok boyutlu bir Olgme-degerlendirme sisteminin gelistirilmesi ihtiyaci
dogurmustur.

Bununla birlikte 6gretmenlerin artan idari sorumluluklarinin da 6grencilerle birebir pedagojik etkilesim
sUresini azalthgi distnlebilir. Bu sebeple

» gretmenlerin idari ylklerinin azaltilmasi,

» 9grenciyle dogrudan etkilesim siiresinin artirilmasi,

» okul ici destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi
olgme-degerlendirme reformunun 6nemli parcalari arasinda degerlendirilmelidir.

Yardimci Kaynaklarin Diizenlenmesi ve Akreditasyon Sistemi

Yardimcli egitim kaynaklarinin kontrolsiiz bicimde cogalmasi kalite ve erisim agisindan gesitli problemleri
de beraberinde getirmistir. Bu sebeple yardimci kaynaklarin belirli standartlar cercevesinde
denetlenmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda 6nerilen “akreditasyon sistemi”
= icerik glvenilirligi,
» pedagojik uygunluk,
* 6lcme-degerlendirme kalitesi,
= belirli standartlarin korunmasi
gibi alanlarda kalite glivencesi saglayabilir.

Ayrica yayinevlerine yonelik resmfi kalite onay mekanizmalarinin olusturulmasiyla

= kitaplarin zorluk seviyeleri,

» pedagojik yeterlilikleri,

* sinav sistemiyle uyumu
belirli standartlara baglanabilir. Béylece rastgele icerik tiretimi yerine nitelik odakli bir yayincilik anlayisi
gliclenehbilir.

Bununla birlikte akreditasyon sisteminin
» asirl merkeziyetgi bir denetime dénlismemesi,
» yayin gesitliligini sinirlamamasi,
= klictk yayinevlerini sistem disina itmemesi,
= yenilikgi icerik Gretimini engellememesi
gerekmektedir.
Bu sebeple
= kalite glivencesi,
* cogulculuk,
» yayin 0zgUrligl
arasinda dengeli bir yapi kurulmasi 6nem tasimaktadir.

Sonug¢ olarak Tirkiye’de sinav sistemi ve oOlgme-degerlendirme yapisi yalnizca akademik basariyi
belirleyen teknik bir mekanizma degil 6gretim yontemlerinden yardimci kaynak ekonomisine, 6zel
o0gretim kurumlarindan firsat esitligine kadar egitim sisteminin bitinini etkileyen yapisal bir alan
haline donlismustir. Bu sebeple kalici ¢6zlimiin yalnizca sinav sisteminin degistirilmesiyle degil 6lgme-
degerlendirme anlayisinin gesitlendirilmesi, okul merkezli 6grenmenin gliclendiriimesi ve egitimde
firsat esitliginin artirllmasiyla mimkin olabilecegi degerlendirilmektedir.

7. Ogretmen Yapisi ve Mesleki Tartismalar

= KPSS
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» performans baskisi

= tikenmislik

= resmi/6zel farki

Ogretmen Yapisi ve Kurumsal Farkliliklar

Resmi Okullarda Ogretmenlik
Resmi Okul Ogretmenleri

= ders yukd,

* ndbet gorevleri,

= kurul toplantilari,

* rehberlik calismalari,

* sinav hazirlama ve degerlendirme,

» sosyal etkinlikler
gibi cok sayida goérev Ustlenmektedir.

Kismen daha yliksek is glivencesine sahip olmalarina ragmen artan idari yik, 6grenciyle birebir
etkilesim siiresini sinirlayabilmektedir.

Ozel Ogretim Kurumlarinda Ogretmenlik
Ozel 6gretim kurumlarinda égretmenler

» daha uzun calisma saatleri,

» performans baskisi,

» 6grenci basarisina bagh degerlendirme,

* yogun veli iletisimi,

= etlit ve bireysel destek ¢alismalari
gibi slireglerle karsi karsiya kalmaktadir.

Bu durum o6zel kurum o6gretmenlerini 6grencilerle daha yogun ilgilenmeye yoneltebilmekte ise de
duslk Ucret ve is glivencesi sorunlarini da beraberinde getirmektedir.

1. Ozel Ogretim Kurumlarinda Ogretmenlik

Ozellikle dzel 6gretim kurumlarindaki 6gretmenlerin yalnizca “ders anlatan kisi” olmadigi; ayni zamanda
* 6lcme-degerlendirme,
= veliiletisimi,
* rehberlik koordinasyonu,
* nébet,
* etlit,
» kurumsal organizasyon,
* raporlama,
* téren ve proje gorevleri
Gstlenmekle yakimladdr.

Bu yaklasim, 6zel 6gretim kurumlarinda goriilen “yiksek gérinir performansin” arkasinda yogun emek
bulundugunu gostermektedir.

a) Ogretmen emegi goriiniir kilinmali

Turkiye’de egitim tartismalar ¢ogu zaman Ogrenci basarisina odaklanirken 6gretmen emeginin
gorinmeyen kismi ihmal edilmektedir.

» 6gretmenin fiili galisma siresinin,

» pedagojik hazirhk yikiinin,

» kurumsal baskinin,

» performans odakli ¢calisma modelinin
yariarlGge girmesiyle dnemli bir bosluk doldurulabilir.

b) Resmi—6zel okul farki basit ideolojik soylemlerden gikarilmali
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Ozel kurumlarin “rant mekanizmasi” veya “tam ¢6ziim” olarak goriilmesi yerine yapisal tesviklerin
olusturulmasi gerekir.

c) Ogretmen davranisi ile sistem tesvikleri arasinda iliski kurulmali
Ozel kurum 6gretmenlerinin 6grenciyle daha yogun ilgilenmesini yalnizca bireysel fedakarlikla degil

» performans baskisi,
= js glivencesinin dusukliga,
» kurumsal rekabet,
= veli beklentisi
gibi sisteme ait sebeplerle ilgilidir.

2. Ozel Ogretim Kurumlan Ogretmenleri igin Yapilmasi Gerekenler
a) Ogretmen titkenmisligi daha giiglii analiz edilerek
» tikenmislik,
» meslekten kopus,
» psikolojik yipranma,
» gretmen sirkilasyonu,
» egitim kalitesinde uzun vadeli dlsUs
gibi hususlarin problem olmaktan ¢ikarilmasi gerekir.

b) Performans sistemi elestirisi derinlegtirilebilir
Ancak “Ogrenci basarisina bagli performans” meselesinde

* not sisirmesi,

» misteri memnuniyeti baskisi,

= veli merkezli yonetim,

* sinav odakli 6gretim,

» 6gretmenin pedagojik 6zerkliginin azalmasi
hususlarina dikkat edilmelidir.

c) Resmi okul 6gretmenlerinin daha ilgili, daha etkili oldugu algisinin ¢gogu zaman
= sinif mevcudu,
* kurumsal baski,
» 6grenci profili,
= veli yapisi,
* secilmis 6grenci kitlesi,
» dlcllebilir hedef baskisi
gibi degiskenlerden kaynaklandigi diistinllebilir.

3. Ogretmen Yapisi ve Kurumsal Farkliliklar
Resmi ve 6zel 6gretim kurumlari arasinda 6gretmenlerin ¢alisma sartlarina gore

a) Resmi Okullarda

o Daha dusuk ders yuki

o Daha fazla idari gérev

o GOrece ylksek is glivencesi
oldugu varsayilabilir.

b) Ozel Kurumlarda

o Daha yogun ¢alisma saatleri

o Daha dusik Gcretler

> Ogrenci basarisina dogrudan bagh performans
oldugu varsayilabilir.
Ozel kurum 6gretmenlerinin daha yogun calismasinin ve dgrenci basarisina bagl performansinin
ogrenciyle daha yogun ilgilenmelerini gerektirdigi soylenebilir.

c) Egitim Sistemine Yonelik Temel Tartigmalar
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Mevcut yapi bircok temel soruyu glindeme getirmektedir

» Egitim sistemi gercek 6grenme mi Gretmektedir yoksa yalnizca sinav basarisi mi?

= Ozel 6gretim kurumlari firsat esitligini artirmakta mi yoksa esitsizligi derinlestirmekte midir?

= Ogretmenler test odakli role mi indirgenmektedir?

= Ogrencilerin diisiinme, liretme ve yorumlama becerileri yeterince gelismekte midir?

= Sistem psikolojik baski ve stres tretmekte midir?

» Yardimci kaynak ve 6zel ders bagimhligi neden sirekli artmaktadir?

* Nitelikli bireyler mi yoksa yalnizca sinav kazanan bireyler mi yetismektedir?

= Ozel 6gretim kurumlarina ihtiyag var midir?

» Buralarda calisanlarin niteligi yeterli midir?

» Okullar egitim kurumu olmaktan ¢ikip sinava hazirlik merkezlerine mi doniismektedir?

» Maddi imkani sinirl 6grenciler dezavantajli hale mi gelmektedir?

= Ogretmenler bilgi aktaricidan test odakli bir role indirgenmekte midir?

» Mifredat dar bir sinav ¢cercevesine mi sikistirilmaktadir?

» Resmf okullardaki 6gretmenler yetersiz mi kalmaktadir?

= Ozel 6gretim kurumlarindaki 6gretmenler daha mi yeterlidir?
Bu sorular sinav merkezli bir yapiya gidisin yalnizca akademik degil sosyal, ekonomik ve psikolojik
boyutlarinin da bulundugunu géstermektedir.
Buna gore

» Hibrit egitim modeli ile ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi gerekmektedir.

4. Ogretmen Niteligi ve KPSS Tartismasi
Ogretmen atamalari KPSS sonucundaki degerlendirmeye gére vyapilir. Basaril olan &gretmen
adaylarinin hemen hemen tamaminin resmfi okullara atanmasi gercek bir degerlenme midir, sorusu

* sinav basarisinin tek basina 6gretmen niteligi olmadigini,
» fakat mevcut sistemde pratik ol¢it haline geldigini,
* bu sebeple basarili adaylarin bliyik 6lclide resmi sisteme gectigini,
» 6zel kurumlarda farkli profillerin yogunlastigini
seklinde elestirileri beraberinde getirmektedir. Her seye ragmen
a) Ogretmen tek bir merkezi sinavla degerlendiren sistem
belirli akademik yeterlilikleri 6lgmekte etkili olsa da
= alan bilgisi,
* sinif ydonetimi,
= jletisim,
» pedagojik beceri,
= motivasyon,
* teknoloji kullanimi
gibi 6gretmen niteliginin bircok boyutunu kapsayan hususlarda yeterli bir 6l¢it olusturmadigindan
sistem agisindan kritik risk olusturmaktadir.

b) Aykirilik

KPSS’de yiiksek puan alan 6gretmenlerin resmi okullarda oldugu varsayimindan hareketle “Ogrenciler
Ozel destege neden ihtiya¢ duyuyor?” sorusu sistem problemini gériinir hale getiriyor.

c) Ogretmen Gelisimi

Egitimde kalitenin stirdirilebilir olmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin stirekli desteklenmesine
baglidir. Ogretmenlerin idari yiiklerden arindirilarak egitim siireclerine daha fazla odaklanmalari biiyiik
onem tasimaktadir.

o Hizmet igi egitimler

o [dari ylikiin azaltilmasi

o Pedagojik odakli calisma
gibi adimlar, 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu gliglendirecek ve sinif ici verimliligi artiracaktir.
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8.Merkeziyetcilik, Miifredat ve Yapisal Elestiriler

Tek Tip Miifredat ve Merkezi Yapinin Etkileri
Turkiye’de egitim sistemi uzun yillardir bliylk 6lclide merkezi bir yapi igerisinde yiritiilmektedir.
Mufredat, ders icerikleri, 6lgme-degerlendirme siirecleri ve ders materyalleri blyik oranda merkezi
kurumlar tarafindan belirlenmekte; bu durum Ulke genelinde standartlasmayi saglarken ayni zamanda
bazi yapisal tartismalari da beraberinde getirmektedir.

Ozellikle tek tip miifredat anlayisi;

* bolgesel farkhliklarin yeterince dikkate alinamamasi,

= 0grencilerin bireysel ilgi ve yeteneklerinin geri planda kalmasi,

» farkh sosyoekonomik gevrelerin ihtiyaglarina uygun esnek modeller gelistirilememesi
gibi elestirilere konu olmaktadir.
Turkiye’nin farkli bolgelerinde 6grencilerin akademik altyapilari, kiltirel ¢evreleri, ekonomik kosullari
ve O0grenme ihtiyaclari 6nemli 6lctiide degisiklik gostermesine ragmen ayni icerik ve ayni 6grenme
temposunun bitin 6grencilere uygulanmasi, egitimde verimlilik ve firsat esitligi acisindan cesitli
problemler olusturabilmektedir.

Bu sebeple mevcut sistemin yalnizca merkezi standartlari koruyan degil ayni zamanda yerel ihtiyaglara
uyum saglayabilen daha esnek bir yapiya dondstirilmesi gerektigi yonlindeki gorisler giderek
gliclenmektedir.

Yerel Esneklik ve Bolgesel Uyum ihtiyaci
Egitim sisteminin daha islevsel hale gelebilmesi icin belirli 6lcllerde yerel esnekligin artirllmasi 6nem
tasimaktadir. Ozellikle

* bolgesel ihtiyaglara gore segmeli derslerin gesitlendirilmesi,

= yerel kiltlrel ve ekonomik yapiya uygun iceriklerin gelistirilmesi,

» okul ve 6gretmenlere belirli 6lciide mifredat uyarlama alani taninmasi
daha dinamik bir egitim yapisinin olusmasina katki saglayabilir.
Bu yaklasim sayesinde egitim sistemi yalnizca merkezden yonetilen tek yonli bir yapi olmaktan gikarak
okulun, 6gretmenin ve 6grencinin ihtiyaglarini dikkate alan ¢ok boyutlu bir modele donisebilir.

Ancak yerel esneklik saglanirken egitimde kalite farkliliklarinin derinlesmemesi ve tlke genelindeki
temel akademik standartlarin korunmasi da Onemlidir. Bu sebeple merkezi standartlar ile yerel
uygulamalar arasinda dengeli bir yapi kurulmasi gerekmektedir.

Yetenek Odakl Yaklasimin Gerekliligi
Mevcut sistemin 6nemli elestiri alanlarindan biri de 6grencileri blylk 6l¢ide akademik basari ve sinav
performansi tzerinden degerlendirmesidir. Bu yapi;

* sanatsal,

* sportif,

= teknik,

* sosyal,

= dijital
yeteneklerin geri planda kalmasina sebep olabilmektedir.
Oysa cagdas egitim anlayisinda her 6grencinin ayni akademik alanda basarili olmasinin beklenmesi
yerine, bireysel yeteneklerin erken donemde kesfedilmesi ve gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir.

Bu ¢ergevede

» yetenek temelli ydnlendirme sistemlerinin gliclendirilmesi,

= okul i¢i rehberlik mekanizmalarinin gelistiriimesi,

» mesleki ve teknik egitimin niteliginin artirilmasi,

* sanat ve spor alanlarinin egitim sistemine daha gli¢li bicimde entegre edilmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.
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Boylece ogrencilerin yalnizca sinav basarisina gore degil ilgi, beceri ve potansiyellerine gore gelisim
gosterebildigi daha dengeli bir egitim modeli olusturulabilir.

Miifredat ve Ders Materyalleri Reformu

Egitim sisteminin giincel ihtiyaglara cevap verebilmesi icin mifredatin daha esnek, uygulanabilir ve
ogrenci merkezli bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda resmi ders kitaplarinin ve
egitim materyallerinin niteliginin gliclendirilmesi 6nemli goriilmektedir.

Bu dogrultuda
» ders kitaplarinin modiiler ve seviyelendirilmis tarzda hazirlanmasi,
» temel—orta—ileri diizey iceriklerin olusturulmasi,
= sinav sistemiyle daha uyumlu materyaller gelistirilmesi,
» uygulamali etkinliklere ve yorumlama becerilerine agirlik verilmesi,
= dijital destekli ve stirekli glincellenen igerik yapisinin kurulmasi
onem tasimaktadir.
Boyle bir yapi sayesinde 6grencilerin farkli 6grenme diizeylerine daha etkili bicimde cevap verilmesi
mimkin olabilir.

Ogretmen Sisteminin Giiglendirilmesi
Egitim sisteminin niteligini artirmanin temel sartlarindan biri 6gretmenin mesleki kapasitesinin
giiclendirilmesidir. Ogretmenin yalnizca bilgi aktaran bir yapidan cikarilarak 6grenme siirecini
yonlendiren ve tasarlayan bir role tasinmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda
» 6gretmenlerin idari yiklerinin azaltiimasi,
» hizmet igi egitim faaliyetlerinin artiriimasi,
= dijital pedagojik yeterliliklerin gelistiriimesi,
» 6gretmenlerin 6grenciyle dogrudan etkilesime daha fazla zaman ayirabilmesi
onemli reform alanlari arasinda degerlendirilmektedir.
Ozellikle yogun biirokratik siireclerin azaltilmasi, 6gretmenin pedagojik tiretkenligini artirabilecek temel
unsurlardan biri olarak gorilmektedir.

Okul i¢i Destek Mekanizmalari

Egitimde firsat esitliginin glclendirilmesi icin okul merkezli destek mekanizmalarinin yayginlastiriimasi
Onem tasimaktadir.

Bu ¢ergevede

* (icretsiz etlt programlarinin yayginlastiriimasi,

= eksik 6grenmelerin okul icinde giderilmesi,

* bireysel destek programlarinin artirilmasi,

» 6grencilerin okul disi 6zel destege duydugu ihtiyacin azaltilmasi
hedeflenmelidir.
Ayrica 6lgme-degerlendirme sisteminin yalnizca tek sinava dayali yapidan uzaklastiriimasi da 6nemlidir.
Bu sebeple

* slire¢ odakli degerlendirmelerin gliglendirilmesi,

* proje ve performans calismalarinin artiriimasi,

» okul ici degerlendirme mekanizmalarinin etkinlestirilmesi,

» resmi materyaller ile sinav sistemi arasinda yiiksek uyum saglanmasi
gerektigi degerlendirilmektedir.

Miifredatta Sahsiyet, Medeniyet ve Kiiltiirel Kimlik Boyutu
Mifredat yalnizca teknik bilgi aktaran bir yapi degil ayni zamanda toplumun medeniyet tasavvurunu,
kiltirel hafizasini, ahlak anlayisini ve insan yetistirme idealini tasiyan temel araglardan biridir. Egitim
sisteminin en énemli islevlerinden biri, bireyi yalnizca akademik agidan donatmak degil ayni zamanda
sahsiyet sahibi, sorumluluk bilinci gelismis ve kendi kiltlrel kokleriyle bag kurabilen bir insan olarak
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yetistirmektir. Bu sebeple egitim politikalari hazirlanirken yerel kiltirin, tarihi birikimin, manevi
mirasin ve irfan geleneginin korunmasi ve yeni nesillere aktarilmasi bilylik 6nem tasimaktadir.

Merkezi ve tek tip icerik anlayisi, farkh bdlgesel, kiltirel ve toplumsal dinamikleri yeterince
yansitamadiginda 6grencilerin kendi kimlik diinyalariyla egitim arasinda mesafe olusabilmektedir. Oysa
egitim sistemi; bireyin yasadigl toplumun tarihi tecribesini, kiltirel degerlerini ve medeniyet
perspektifini anlayabilmesine imkan saglayan daha esnek ve insan merkezli bir yaklasimla yeniden
yapilandirilmalidir. Béylece egitim yalnizca meslek kazandiran teknik bir siire¢ olmaktan ¢ikarak ahlak,
hikmet, irfan ve sahsiyet insasini birlikte tasiyan kapsamli bir insan yetistirme modeline donisebilir.

Bu tlr diizenlemeler sayesinde hem yardimci kaynak bagimliiginin azaltiilmasi hem de 6grencilerin
daha siirdirilebilir ve dengeli bir 6grenme siireci icerisinde gelisim géstermesi mimbkin olabilir.

9. Dijital Egitim ve Yapay Zeka Destekli Doniisiim

Dijital Egitim Ekosistemi ve Teknolojik Doniigiim
Teknolojik gelismeler egitim sireclerini hizla dénistliirmekte; 6grenmenin daha erisilebilir, esnek ve
o0grenci merkezli bir yapiya kavusmasina imkan saglamaktadir. Dijitallesme artik yalnizca yardimc bir
arag degil, egitim sisteminin temel bilesenlerinden biri haline gelmektedir.
Bu slrecte dijital egitim platformlarinin;

* video anlatimlar,

= akilli ders sistemleri,

» kisisellestirilmis test uygulamalari,

» yapay zeka destekli 6grenme araglari,

= kisisellestirilmis icerikler
ile giiglendirilmesi 6nem tagimaktadir.

Boylece zaman ve mekandan bagimsiz 6grenme imkani gelismekte; 6grencilerin bireysel 6grenme
hizlarina uygun egitim siiregleri olusturulabilmektedir.

Yapay Zeka Destekli Ogrenme Modelleri

Dijitallesme ve yapay zeka teknolojilerindeki gelismeler, egitim sireglerinin daha veri temelli ve
kisisellestirilmis bicimde yeniden yapilandirilmasina imkan saglamaktadir.

Ozellikle
= Al “Artificial Intelligence: Yapay Zeka” destekli 6grenme sistemleri,
» kisisellestirilmis 6grenme modelleri,
» kisisellestirilmis icerik Gretimi,
= veri temelli 6l¢me-degerlendirme uygulamalari
gelecegin egitim anlayisinin temel unsurlari arasinda degerlendirilmektedir.
Bu sistemler sayesinde
» 6grencilerin eksik 6grenmeleri daha hizl tespit edilebilir,
= bireysel 6grenme farkhliklari gériinlr hale getirilebilir,
» 6grencinin seviyesine uygun igerik sunulabilir,
» 6grenme siregleri daha esnek bicimde yonetilebilir.
Bu yaklasim 6zellikle kalabalik sinif yapilarinda 6gretmenin 6grenciyi daha yakindan takip edebilmesini
destekleyen tamamlayici bir ara¢ olarak 6nem kazanmaktadir.

Kisisellestirilmis Ogrenme ve Egitim
Kisisellestirilmis 6grenme vyaklasimi her 6grencinin ayni hizda ve ayni yontemle 6grenmedigi
gerceginden hareket etmektedir. Bu sebeple dijital sistemlerin 6grencinin seviyesine goére icerik
sunabilmesi egitimde 6nemli bir donlisiim alani olusturmaktadir.

Kisisellestirilmis 6grenme sistemleri sayesinde
» 6grencinin basari dlizeyi analiz edilebilir,
= eksik konular belirlenebilir,
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» 6grenme sireci bireysellestirilebilir,
= tekrar ve destek ihtiyacli otomatik bicimde planlanabilir.

Bu yapi Ozellikle
= seviye farkliliklarinin azaltilmasi,
» eksik 6grenmelerin giderilmesi,
= firsat esitliginin desteklenmesi,
» okul digi destek ihtiyacinin azaltilmasi
acisindan 6nemli katkilar saglayabilir.
Ancak bu sistemlerin etkili olabilmesi yalnizca teknolojik altyapiya degil 6gretmenlerin dijital pedagojik
yeterliliklerine ve icerik kalitesine de baglidir.

Tablet Dagitimi ve Dijitallesmenin Niteligi
Egitimde teknoloji kullaniminin basarili olabilmesi yalnizca cihaz dagitimiyla sinirli degildir. Tablet veya
bilgisayar erisimi onemli olmakla birlikte, dijital donlsimiin esas belirleyicisi bu araglarin pedagojik
olarak nasil kullanildigidir.

Bu sebeple dijitallesme siireci

= icerik kalitesi,

» gretmen entegrasyonu,

» pedagojik kullanim,

= stirddrdlebilir dijital altyapi
ekseninde yapilandiriimahdir.

Aksi halde yalnizca donanim temelli yatirimlarin egitim niteligine beklenen katkiyi saglayamama riski
bulunmaktadir.

Dijital Esitsizlik Riski

Dijitallesme egitim acisindan 6nemli firsatlar sunarken ayni zamanda yeni esitsizlik alanlar da
olusturabilmektedir.

Ozellikle
= internet erisimi,
= cihaz kalitesi,
* bolgesel altyapi farkliliklari,
= dijital okuryazarlk diizeyi
gibi unsurlar 6grenciler arasinda ciddi farklar dogurabilmektedir.

Bu sebeple dijital egitim politikalarinin yalnizca teknoloji Gretimine degil teknolojiye esit erisim ilkesine
de odaklanmasi gerekmektedir.

Aksi halde dijitallesme, mevcut egitim esitsizliklerini azaltmak yerine derinlestirebilir.
Veri Giivenligi ve Etik Sorunlar

Yapay zeka destekli egitim sistemlerinin yayginlasmasiyla birlikte 6grenci verilerinin korunmasi ve etik
kullanim ilkeleri egitim politikalarinin 6nemli basliklarindan biri haline gelmektedir.

Yapay Zeka (Al) destekli sistemler;
» 6grenci verisi,
» davranis analizi,
» 6grenme profili,
» performans takibi
gibi alanlarda yogun veri Gretmektedir.

Bu durum
= veri glvenligi,
* mahremiyet,
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» gdzetim riski,
= algoritmik yonlendirme,
= etik kullanim sinirlari
konularinda yeni tartismalari beraberinde getirmektedir.

Bu sebeple dijital egitim sistemleri gelistirilirken yalnizca teknik verimlilik degil etik ve hukuki koruma
mekanizmalari da glicli bicimde olusturulmalidir.

Kapsaml Dijital Egitim Altyapisi ve Hibrit Model
Egitim sisteminin strdirilebilir bicimde dijital donlisim saglayabilmesi icin kapsamli bir dijital egitim
ekosistemine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu kapsamda
» ulusal dijital 6grenme platformlarinin gelistirilmesi,
» 5zel 6gretim kurumlarinin kalite lisans sistemine baglanmasi,
= yayinevleri igin icerik akreditasyon mekanizmalarinin olusturulmasi,
* Yapay Zeka (Al) destekli kisisellestirilmis 6grenme sistemlerinin yayginlastiriimasi
onem tasimaktadir.
Boylece
» devlet standart belirleyici ve dengeleyici,
= okullar egitimin ana omurgasi,
» Ozel 6gretim kurumlari tamamlayici 6grenme merkezi,
= yayinevleri ise kalite ve cesitlilik Gireten icerik saglayicilari
haline donisebilir.

Dijital Egitimde insan, Hikmet ve Ahlak Dengesi
Yapay zeka destekli egitim sistemleri ve dijital teknolojiler 6grenme siireglerini hizlandirmakta,
kisisellestirilmis icerikler sunmakta ve egitimde erisilebilirligi artirmaktadir. Ancak teknoloji egitimin
amaci degil insan gelisimini destekleyen bir ara¢ olarak degerlendirilmelidir. Egitim yalnizca veri
aktarimindan, bilgi depolamaktan veya algoritmik ydnlendirmelerden ibaret degildir. insani rehberlik,
ahlaki yonlendirme, vicdan gelisimi, deger aktarimi ve sahsiyet insasi teknolojiyle tamamen ikame
edilemez.

Bu sebeple dijitallesme siirecinde insanin merkezin disina itilmedigi, etik ilkelerle dengelenmis bir
egitim yaklasiminin korunmasi blyik 6nem tasimaktadir. Yapay zeka sistemleri analiz yapabilir,
ogrenme eksiklerini tespit edebilir ve icerik dnerebilir ancak merhamet, hikmet, ahlaki muhakeme ve
insani sorumluluk Gretemez. Egitim slirecinde 6gretmenin rolli de bu noktada yalnizca bilgi aktaran
teknik bir gérevle sinirli degildir. Ogretmen ayni zamanda dgrencinin karakter gelisimine rehberlik eden,
deger aktarimi saglayan ve hikmet kazandiran temel sahsiyetlerden biridir.

Ayrica dijitallesmenin yayginlasmasiyla birlikte veri glivenligi, 6grenci mahremiyeti, davranis analizleri
ve yapay zeka temelli yonlendirmelerin etik sinirlari da dikkatle ele alinmalidir. Egitim teknolojilerinin
kontrolstiz bicimde kullanilmasi, 6grencilerin yalnizca Olgllebilir performans verileri (zerinden
degerlendirilmesine ve insani boyutun zayiflamasina sebep olabilir. Bu sebeple dijital egitim politikalari;
teknolojik verimlilik ile insan merkezli ahlak anlayisi arasinda dengeli bir yapi kurmahdir.

Bu yapi dogru planlandiginda egitim sistemi yalnizca sinav merkezli bir yapi olmaktan gikarak; cok yonla,
esnek ve 6grenci ihtiyaclarina gére uyarlanabilen hibrit bir modele donusebilir.

10. Hibrit Egitim Modeli ve Sistem Tasarimi
» devlet

= okul

» Ozel sektor

= dijital sistem

* yayinevleri
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Hibrit Egitim Modelinin Temel Yaklagimi

Tarkiye'nin egitim yapisina uygun surdirilebilir bir modelin yalnizca devlet merkezli ya da tamamen
piyasaya dayali bir sistem yerine okul, devlet, 6zel sektor, dijital altyapi ve icerik Ureticilerinin birlikte
calistigl dengeli bir hibrit yapi lizerine kurulmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu modelde okul
sistemi; egitimin ana omurgasini olustururken 6zel kurumlar tamamlayici destek mekanizmasi, dijital
sistemler ise kisisellestirilmis 6grenmeyi hizlandiran esnek katman olarak yapilandirilmalidir. Devlet ise
tim yapiyr diizenleyen, standartlari belirleyen ve firsat esitligini koruyan merkezi otorite rollini
Ustlenmis olacaktir.

Bu ¢ercevede onerilen hibrit model dért temel bilesenden olusmaktadir
= Okullar (ana omurga)
= Ozel 6gretim kurumlari (tamamlayici destek)
» Dijital 6grenme sistemleri (hizlandirici ve kisisellestirici yapi)
* Devlet ve merkezi diizenleme sistemi

1. Okullarin Merkezi Rolii (Ana Omurga)
Hibrit egitimde okullar egitim sisteminin temel kurumsal yapisini olusturdugu icin bu yapi yalnizca
akademik bilgi aktarimini degil 6grencilerin sosyal gelisimini, degerler egitimini, karakter olusumunu ve
yasam becerilerini de kapsayan ¢ok boyutlu bir islev de tstlenmek durumundadir.

Okullarin temel gorevleri

» Temel akademik yeterliliklerin kazandiriimasi

*» Sosyal ve duygusal gelisimin desteklenmesi

* Degerler egitimi verilmesi

» Siire¢ odakli degerlendirme yapilmasi

» Egitimde firsat esitliginin korunmasi
olarak belirlenebilir. Bu yaklasim dogrultusunda okul; yalnizca sinava hazirlayan bir kurum degil, bireyi
cok yonli gelistiren temel kamusal yapi olarak konumlandiriimis olacaktr.

Gok Boyutlu Olgme Yaklasimi

Hibrit model icinde yalnizca merkezi sinavlara dayali basari anlayisi yerine
* portfolyo,
* proje,
» stire¢ degerlendirmesi,
» performans galismalari,
» merkezi sinav
unsurlarini birlikte kullanan ¢ok boyutlu bir degerlendirme sistemi gelistirilmelidir.

Bu sayede oOgrencilerin yalnizca test ¢cozme becerileri degil iretim, yorumlama, problem ¢ézme ve
sosyal yeterlilik alanlari da degerlendirilebilir hale gelecektir.

2. Ozel Ogretim Kurumlan (Tamamlayici Katman)
Mevcut sistemde 6zel 6gretim kurumlari cogu zaman
= alternatif okul,
» paralel egitim sistemi,
* sinav hazirlik merkezi
islevi gormektedir. Hibrit modele gecildiginde bu kurumlarin rolii yeniden tanimlanmalidir.

Buna gore 6zel kurumlarin temel iglevi

» eksik 6grenmeleri tamamlama,

* bireysel destek saglama,

* ileri dlizey akademik hazirlik sunma,

= farkli hizda 6grenen 6grencilere uyum saglama
olmalidir.
Bu kapsamda
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= kurs merkezleri,
= etlt merkezleri,
= birebir 6zel ders sistemleri,
* beceri ve proje odakli egitim merkezleri
okulun yerine gecen okulu gilclendiren yapilar olarak degerlendirilmelidir.

Ozel Kurumlarin Yeniden Konumlandiriimasi
Ozel 6gretim kurumlari yalnizca sinav basarisi tireten yapilar olmaktan c¢ikarilarak
* proje temelli calismalar,
» yabanci dil egitimi,
* sanat ve spor alanlari,
» teknoloji ve beceri odakli programlar
gibi alanlarda uzmanlasmalari tesvik eden kurumlar haline getirilmelidir.

Bunun yaninda
» 9gretmenlerin ¢alisma sartlari,
= {icret politikalari,
= ders yukd,
= basari verileri,
» kaynak kullanimi
diizenli bicimde denetlenmeli ve konuya dair seffaf raporlama sistemi olusturulmalidir.

Ayrica kamu-o6zel is birligi modeliyle

= ortak sosyal projeler,

* {icretsiz etiit programlari,

* burs uygulamalari,

» dezavantajli 6grencilere kontenjan destegi
yayginlastirilabilir.

3. Dijital Sistemler ve Kisisellestirilmis Ogrenme
Hibrit modelin G¢lincl temel bileseni dijital egitim altyapisidir. Dijital sistemler yalnizca icerik sunan
araclar degil 6grenmeyi kisisellestiren; zaman ve mekani bagimsiz hale getiren destek mekanizmalari
olarak tasarlanmalidir.

Bu sistemin temel bilesenleri
= akill 6grenme platformlari,
* video anlatimlar,
= kisisellestirilmis test sistemleri,
= yapay zeka destekli 6grenme araclari,
» kisisellestirilmis icerikler
olmalidir.

Dijital Katmanin islevleri

Dijital sistem sayesinde
» her 6grenci kendi 6grenme hizinda ilerleyebilir,
» eksik 6grenmeler gorinir hale gelir,
= bireysel 6grenme profilleri olusturulabilir,
» bagimsiz zaman ve mekan egitimi miimkin olabilir.
Bu yapi 6zellikle farkli 6grenme seviyelerine sahip 6grenciler icin esnek destek mekanizmasi saglayabilir.

Ulusal Dijital Ogrenme Platformu
Hibrit modelin tam isleyebilmesi icin
= ulusal dijital 6grenme platformu,
» yapay zeka destekli kisisellestirilmis sistemler,
» ortak icerik havuzu,
= merkezi veri altyapisi
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olusturulmalidir.

Ozel 6gretim kurumlari ve yayinevleri de bu sisteme entegre edilerek ortak standartlar cercevesinde
icerik Gretmelidir.

4. Yayinevleri ve igerik Uretim Sistemi

Yayinevleri hibrit egitim modelinin 6nemli tamamlayici bilesenlerinden biridir. Ancak bu yapi kontrolsiiz
kaynak Uretimi yerine kalite temelli rekabet anlayisiyla yeniden diizenlenmelidir.

Bu kapsamda devlet
» cekirdek mifredati belirlemeli,
» temel kazanimlari netlestirmeli,
= icerik standartlarini olusturmalidr.

Yayinevleri ise
= farkli anlatim teknikleri,
» seviyelendirilmis icerikler,
» uygulamali materyaller,
= dijital destekli kaynaklar
Ureterek sistemin cesitlilik boyutunu gelistirmelidir.

Akredite Yayin Sistemi
Kaynaklarin kalite glivencesi icin

» icerik uygunlugu,

» pedagojik kalite,

» 6lgme-degerlendirme yeterliligi,

» mifredat uyumu
kriterlerine dayali akreditasyon sistemi kurulmalidir.
Bu model sayesinde

* rastgele icerik Uiretimi azalabilir,

= nitelikli yayincilik tesvik edilebilir,

* rekabet, kalite Gretmeye baslayabilir.

5. Devletin Diizenleyici ve Dengeleyici Rolii
Hibrit sistemin merkezinde devlet yer almaktadir. Ozellikle Millf Egitim Bakanligi;
» mifredati belirleyen,
» standart koyan,
» kaliteyi denetleyen,
* firsat esitligini koruyan
temel diizenleyici otorite olarak konumlanmaktadir.

Devletin temel gorevleri

» cekirdek mifredati olusturmak,

» egitim standartlarini belirlemek,

» denetim mekanizmalarini isletmek,

* bolgesel esitsizlikleri azaltmalk,

= dijital erisim firsat esitligini saglamak
seklinde 6zetlenebilir.

Dengeleyici Sistem Yaklagimi
Bu modelde amag

* ne tamamen devletgi,

* ne tamamen piyasaci
bir yapi kurmaktr.
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Asil hedef devletin temel standartlari korudugu, okulun merkezde kaldigi, 6zel sektoriin sistemi
destekledigi ve dijital araglarin 6grenmeyi gliclendirdigi dengeli bir egitim ekosistemi olusturmaktr.

6. Planh ve Denetlenebilir Egitim Ekosistemi
Hibrit modelin siirdirllebilirligi icin 6zel 6gretim kurumlarinin ve igerik Ureticilerinin kontrolsiz
blylimesi yerine

= ihtiyaca dayali planlama,

» bolgesel denge,

= kaliteli lisans sistemi,

» diizenli performans denetimi
esas alinmalidir.

Bu kapsamda

» 6zel kurumlar igin kalite lisansi,

= yayinevleri igin icerik akreditasyonu,

= dijital platformlar i¢in standart sistemi
olusturulabilir.

Boylece egitim sistemi

* birbirinin alternatifi olan parcali yapilar yerine,

* birbirini destekleyen bitlinlesik bir modele
donusebilir.

Egitimin Toplumsal ve Ahlaki Sorumluluk Boyutu
Egitim sistemi yalnizca ekonomik rekabet Ureten bir piyasa alani veya ticari faaliyet zemini olarak
degerlendirilmemelidir. Egitimin temel amaci yalnizca akademik basari saglayan bireyler yetistirmek
degil ayni zamanda iyi insan, erdemli birey, ahlak sahibi vatandas ve toplumsal sorumluluk bilinci
gelismis sahsiyetler kazandirmaktir. Bu sebeple egitim salt ekonomik verimlilik veya sinav basarisi
ekseninde sekillenen dar bir anlayis yerine insan yetistirme vazifesini merkeze alan toplumsal ve ahlaki
bir sorumluluk alani olarak ele alinmalidir.
Ozel sektoriin, dijital sistemlerin ve yardimci egitim yapilarinin egitim siirecine katki saglamasi 6nemli
olmakla birlikte, egitimin tamamen ticarilesmesi; firsat esitsizligini derinlestirebilir, insani degerleri
ikinci plana itebilir ve 6grencileri yalnizca performans odakli bir rekabet ortamina strtkleyebilir. Bu
sebeple devletin temel gorevi yalnizca sistemi yonetmek degil ayni zamanda kamu yararini, egitimde
adaleti ve firsat esitligini koruyan dengeleyici bir otorite olmakir.
Kurulacak hibrit egitim modelinde devlet, okul, 6zel sektor ve dijital yapi arasinda dengeli bir iliski tesis
edilmelidir. Bu dengede 6zel sektér tamamlayici bir rol Ustlenirken egitim hizmetinin ahlaki, toplumsal
ve insan merkezli niteligi korunmalidir. Egitim politikalari bireyi yalnizca ekonomik sistemin bir unsuru
olarak degil vicdan, sorumluluk, merhamet, aidiyet ve toplumsal dayanisma degerleri tasiyan kapsamli
bir insan olarak degerlendirmelidir. Boylece egitim sistemi yalnizca basari reten degil ayni zamanda
toplumsal buttnltgl glclendiren ve medeniyet perspektifi tasiyan bir yapiya dénusebilir.

Hibrit Egitim Modeli Ongériisii

Onerilen hibrit egitim modeli; okulun merkezde kaldigi, devletin dengeleyici rol Ustlendigi, 6zel
sektoriin tamamlayici destek sagladigi ve dijital sistemlerin kisisellestirilmis 6grenmeyi glclendirdigi
kapsamli bir yapi ongérmektedir.

Bu modelin temel hedefleri

» firsat esitligini gliclendirmek,

» sinav merkezli baskiyl azaltmak,

» 9grenmeyi bireysellestirmek,

= kalite odakli rekabet olusturmak,

» egitimde sirdirdlebilir bir denge kurmak
olarak degerlendirilebilir.
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Bu dogrultuda egitim sistemi yalnizca sinav basarisi Greten bir yapi olmaktan ¢ikarilip, bireyin akademik,
sosyal ve kisisel gelisimini birlikte destekleyen ¢ok boyutlu bir 6grenme ekosistemine dénisturilebilir.

11. Reform Yol Haritasi

* 5 yillik plan

Kademeli Reform ve Sistem Doniisiimii
Egitim sisteminde yapilacak yapisal dondstimlerin kisa siireli ve parcali miidahaleler yerine planli,
Olcilebilir ve siirdirllebilir bir reform takvimi ¢ercevesinde yiritilmesi gerekmektedir. Bu sebeple
reform sirecinin ani ve bitin sistemi ayni anda degistiren uygulamalar yerine, asamali bicimde
ilerleyen cok yilli bir yol haritasina dayanmasi daha saglikli bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda onerilen model yaklasik bes yillik kademeli bir donisim plani Gzerine kurulmustur.
Reform siireci standartlasma, 6gretmen dénisiimi, 6lgme-degerlendirme reformu, dijital entegrasyon
ve sistem optimizasyonu asamalarindan olusmaktadir. Boylece egitim sistemi merkezi standartlarini
koruyan, ancak esnek, veri temelli ve cok kanalli 6grenmeyi destekleyen dengeli bir yapiya
donustirilebilir.

1. Yil: Altyapi ve Miifredat Hazirlik Siireci
ilk asamada sistemin temel yapisal sorunlarinin analiz edilmesi ve dénisiim icin gerekli hazirliklarin
tamamlanmasi hedeflenmelidir.

Bu sliregte
» mifredat sadelestirilmeli,
» cekirdek kazanimlar netlestirilmeli,
= ders materyalleri yeniden yapilandiriimali,
= dijital altyapi planlamasi yapilmali,
» 6gretmen ihtiyac analizleri hazirlanmalidir.
Ayrica resmi ders kitaplarinin
* modiiler,
» seviyelendirilmis,
» uygulama temelli,
* sinav sistemiyle uyumlu
bir yapiya donistirilmesi amaciyla icerik reformu baslatilmalidir.

Bu asamada ayni zamanda
= ders kitaplari igin ulusal akreditasyon sistemi,
» yayin kalite standartlari,
= dijital veri altyapisi

olusturularak sistemin ortak standartlari belirlenmelidir.

2. Yil: Ogretmen Sistemi ve Okul Déniistimii

ikinci asamada 6gretmen sisteminin giiclendirilmesi ve okul merkezli destek mekanizmalarinin
yayginlastiriimasi hedeflenmelidir.

Bu kapsamda
» 6gretmenlerin idari yukd azaltilmali,
» hizmet ici egitim programlari artiriimali,
= dijital pedagojik yeterlilikler gelistirilmelidir.
Ogretmenin rolii yalnizca bilgi aktaran kisi olmaktan ¢ikarilarak
» 6grenme tasarimcisi,
= rehber,
» slireg yoneticisi
kimligine donustirilmelidir.

Ayrica okullarin
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= etiit,
" proje,
= rehberlik,
* bireysel 6grenme destegi
sunabilen “6grenme merkezi” yapisina dondstirilmesi hedeflenmelidir.

Ogretmen — Ozel Sektér is Birligi
Bu donlisiim sirecinin daha etkili islemesi icin devlet okullari ile 6zel sektor arasinda yapisal is birlikleri
gelistirilmelidir.

Bu gercevede
= ortak egitim programlari,
= icerik gelistirme ¢alismalari,
= dijital materyal Gretimi,
* 6gretmen deneyim paylasim aglari
olusturularak 6gretmen tecribesi ile 6zel sektoriin teknik kapasitesi bir araya getirilebilir.

Bunun yaninda
= {iniversiteler,
» 0zel 68retim kurumlari,
* yayinevleri,
= dijital egitim platformlari
arasinda koordinasyon mekanizmalari kurulmasi reform siirecinin verimliligini artirabilir.

3. Yil: Olgme-Degerlendirme ve Yardimci Kaynak Reformu

Uglincli asamada sinav merkezli yapinin azaltilmasi ve él¢gme-degerlendirme sisteminin ¢ok boyutlu
hale getirilmesi hedeflenmelidir.

Bu slirecte

* slire¢ degerlendirmesi,

* proje calismalari,

» portfolyo sistemi,

» performans temelli 6lgme
uygulamalari gliclendirilmelidir.

Bunun yaninda

» okul ici degerlendirme sistemleri,

* {icretsiz destek programlari,

» eksik 68renme tamamlama mekanizmalari
yayginlastirilarak tek sinava bagimlilik azaltilmalidir.

Yardimci Kaynak Reformu
Ayrica yardimci kaynak sistemine yonelik

= kalite standartlari,

= akreditasyon sistemi,

* icerik denetimi,

» seffaf fiyat politikalari
olusturulmahdir.

Bu reform sayesinde
» yardimci kaynak bagimliligi azaltilabilir,
» egitim materyallerinde kalite artisi saglanabilir,
= firsat esitsizligi kismen dengelenebilir.

4. Yil: Dijital Egitim ve Ozel Sekt6r Entegrasyonu
Dordiinci asamada dijital egitim sistemlerinin bitin yapiya entegre edilmesi hedeflenmelidir.
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Bu kapsamda
= ulusal dijital 6grenme platformu,
= kisisellestirilmis 6grenme sistemleri,
» yapay zeka destekli icerikler,
» kisisellestirilmis 6grenme araclari
tim egitim sistemine entegre edilmelidir.

Ayrica
» Ozel 6gretim kurumlari igin kalite lisans sistemi,
= yayinevleri icin icerik akreditasyonu,
= dijital icerik kalite standartlari

uygulamaya alinmalidir.

Bu asamada egitim sistemi
» zaman ve mekan bagimsiz 6grenmeyi destekleyen,
» 9grenciye gore uyarlanabilen,
= veri temelli galisan

bir yapiya dontismeye baslayacaktir.
Dijital Altyapi ve Maliyet Planlamasi

Bu dontisiim gergeklestirilirken
= dijital altyapr maliyetleri,
» 6gretmen egitimi giderleri,
= veri yonetim sistemleri,
* Yapay Zeka (Al) destekli platformlar,
» okul donlisiim siregleri
icin kapsamli ve gergekei maliyet planlamalari yapiimalidir.

5. Yil: Sosyal Denge, Optimizasyon ve Yayginlastirma

Son asamada sistemin sosyal etkileri degerlendirilmeli ve reformun llke geneline dengeli bicimde
yayilmasi saglanmaldir.

Bu kapsamda

= diislik gelirli 6grencilere lcretsiz destek programlari,

» kamu—0zel ortak burs sistemleri,

= aclk dijital kaynaklar,

* (icretsiz okul igi etlit uygulamalari
yayginlastiriimalidir.

Firsat Esitligi ve Sosyal Denge

Egitim reformlarinin yalnizca akademik basari liretmeye degil, ayni zamanda sosyal dengeyi korumaya
da odaklanmasi gerekmektedir.

Bu sebeple
= bolgesel farkhhklar,
= dijital erisim sorunlari,
» ekonomik imkan esitsizlikleri,
» destek hizmetlerine erisim farklar
dikkate alinarak dengeleyici sosyal politikalar gelistirilmelidir.

Ozel sektériin ise
» kontrolsiiz rekabet Ureten degil,
» firsat esitligini destekleyen,
» kamu sistemini tamamlayan
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bir yapiya donustirilmesi 6nem tasimaktadir.

Sistem Optimizasyonu ve Yayginlastirma
Besinci yilin sonunda

* hibrit model tiim illerde standart hale getirilmeli,

* basari, esitlik ve erisim gostergeleri dizenli 6lgiimeli,

» bolgesel egitim performans haritalari olusturulmali,

» mifredat geri bildirim mekanizmalariyla siirekli glincellenmelidir.

Boylece sistem

= Olciilen,

= izlenen,

= slirekli gelistirilen,

= veri temelli ¢alisan
dinamik bir yapiya dénisebilir.

Reform Siirecinin Temel ilkeleri
Bes yillik reform planinin siirdirilebilir bicimde uygulanabilmesi igin su temel ilkeler esas alinmalidir
» kademeli dénisiim,
= veri temelli planlama,
» 0gretmen merkezli yap,
» firsat esitligi,
= kalite odakl denetim,
= dijital erisilebilirlik,
» cok paydasli ydonetim anlayisi,
= yerel ihtiyaglara duyarl esnek yapi.

Bu yaklasim sayesinde egitim sistemi

» ani yapisal kirllmalar yerine,

= kontrolli ve 6lculebilir dontsiimlerle
yeniden yapilandirilabilir.

Merkeziyetcilik Elestirisi ve Alternatif Yaklagim
Egitim sisteminin yalnizca merkezi kararlarla yiritllen tek tip bir yapiya donlismesi bolgesel, kiiltirel
ve bireysel farklilklarin yeterince dikkate alinamamasina sebep olabilmektedir. Bu sebeple

» devletin temel gergeveyi belirledigi,

= yerel esneklige alan agan,

» yetenek odakl yonlendirmeyi gliclendiren,

» 9gretmenin mesleki otoritesini artiran
bir yaklasimin gelistiriimesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bu modelde amag standartlari tamamen kaldirmak degil merkezi yapi ile yerel ihtiyaglar arasinda daha
dengeli bir iliski kurmaktr.

Beklenen Sonuglar ve Stratejik Ozet
Bu reform modeli sonucunda

= sinav baskisinin azalmasi,

» egitimde firsat esitliginin artmasi,

» 6gretmen niteliginin gliclenmesi,

= dijitallesmeyle bireysellestirilmis 6grenmenin yayginlagsmasi,

» Ozel sektorin tamamlayici role déniismesi,

» bolgesel egitim esitsizliklerinin azalmasi,

= veri temelli egitim yonetiminin giliclenmesi
hedeflenmektedir.

Stratejik Yapi
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» Devlet: Stratejik cerceveyi ve standartlari belirler.
» Okul: Temel akademik ve sosyal gelisimi saglar.

= Ogretmen: Ogrenme siirecini yonlendirir.

= Ozel sektdér: Tamamlayici destek sunar.

= Dijital sistem: Ogrenmeyi kisisellestirir ve izler.

Ogretmenin irfan ve Sahsiyet Rehberligi Rolii

Ogretmen yalnizca bilgi aktaran teknik bir personel degil 6grencinin karakter gelisimine rehberlik eden,
deger aktarimini saglayan ve toplumsal aidiyet bilinci olusturan temel sahsiyettir. Bu yoniyle
ogretmenlik, sadece mesleki bir faaliyet degil ayni zamanda irfan, érneklik ve rehberlik sorumlulugu
tasiyan bir insan yetistirme vazifesidir. Ogretmenin tutumu, adalet anlayisi, merhameti, ahlaki temsil
glicli ve 6grencilerle kurdugu iliski, egitim sirecinin en etkili unsurlarindan biri olarak gortlmelidir.

Bu sebeple egitim reformlari planlanirken 6gretmenin yalnizca akademik yeterlilikleri degil pedagojik
temsil glicli, deger aktarimi kapasitesi, iletisim becerisi ve rol model olma niteligi de gliclendirilmelidir.
Cunki egitim sisteminin gercek niteligi, blylk 6l¢lide 6gretmenin insan yetistirme anlayisiyla dogrudan
iliskilidir.

Bu yaklasim standartlasmis, veri temelli ve bireysellestirilmis bir egitim yapisi olusturarak egitim
sisteminin daha dengeli, stirdirilebilir ve nitelikli hale gelmesini amaglamaktadir.

Sonug

Turkiye'de egitim sistemi, 6zellikle mecburi egitim slresinin artirilmasiyla birlikte niceliksel olarak biylk
Olclide genislemis; okul, derslik, 6gretmen ve altyap kapasitesinde onemli dondstimler yasamistir.
1997°de sekiz yillik kesintisiz egitime, 2012'de ise 4+4+4 sistemine gecisle birlikte ortaokul ve lise
kapasitesinin hizla artirilmasi geregi ortaya ¢ikmis; bu siire¢ yalnizca yeni okul binalari ve dersliklerin
yapilmasini degil, ayni zamanda brans 6gretmeni, laboratuvar, dijital altyapi ve egitim materyali
ihtiyacinin da ciddi bicimde artmasina sebep olmustur. Boylece egitim sistemi nicel olarak buyirken
kamu maliyesi lizerinde de 6nemli bir yik olusmustur.

Bununla birlikte yapisal genisleme egitim sistemindeki temel sorunlari tamamen ¢ézmemis, aksine bazi
alanlarda yeni sorunlarin ortaya gikmasina yol agmistir. Ozellikle merkezi sinav sistemlerinin belirleyici
hale gelmesiyle egitim giderek sinav odakh bir yapiya dénismis, yardimci kaynak bagimhhgr 6zel
O0gretim kurumlarina yonelim ve firsat esitsizligi gibi yapisal problemler daha goriiniir hale gelmistir.
Okullarin birgok 6grenci agisindan asli 6grenme merkezi olmaktan uzaklasip sinava hazirlk strecinin bir
parcasina donisebilmesi mevcut yapinin pedagojik niteligi Gizerine tartismalari derinlestirmistir.

Bu sebeple egitimde kalici ve surdirilebilir kalite artisinin yalnizca okul sayisini artirmak veya sistemin
bicimsel yapisini degistirmekle saglanamayacagi aciktir. Asil ihtiya¢ 6lcme-degerlendirme anlayisinin
cesitlendirilmesi, 6gretmen niteliginin gl¢lendirilmesi, mifredatin daha esnek ve beceri odakli hale
getirilmesi ve okul merkezli 6grenme yapisinin yeniden giglendirilmesidir. Bu baglamda

* proje, portfolyo ve slire¢ degerlendirmesini iceren ¢ok boyutlu 6lgme sistemleri,

» moduler ve seviyelendirilmis miifredat yapisi,

» 6gretmenin “bilgi aktaricl” yerine “6grenme tasarimcisi” roliine tasinmasi,

= okul ici destek mekanizmalarinin yayginlastiriimasi,

= yardimcl kaynak sisteminin kalite esasli akreditasyon modeliyle diizenlenmesi
onemli reform alanlari olarak 6ne gikmaktadir.

Dijitallesme ve yapay zeka teknolojilerindeki gelismeler ise egitim sisteminin daha bireysellestirilmis,
esnek ve veri temelli bir yapiya doniisebilmesi agisindan dnemli firsatlar sunmaktadir. Kisisellestirilmis
O0grenme sistemleri, kisisellestirilmis icerikler ve Yapay Zeka (Al) destekli dijital platformlar sayesinde
ogrencilerin farkli 6grenme hizlarina daha uygun egitim modelleri gelistirilebilir. Ancak dijital doniisiim
sirecinde

= dijital esitsizlik,

* internet ve cihaz erisimi,
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= veri glivenligi,
= etik kullanim sorunlari
gibi risk alanlarinin da dikkatle yonetilmesi gerekmektedir.

Bu cercevede onerilen hibrit egitim modeli devlet, okul, 6zel sektor ve dijital sistem arasinda dengeli
bir is b6lim{ kurmayi amaglamaktadir. Modelde

= okul sistemin ana omurgasini,

» 9zel sektor tamamlayici destek katmanini,

= dijital sistem kisisellestirme ve hizlandirici yapiyi,

» devlet ise standart koyan ve firsat esitligini dengeleyen merkezi otoriteyi
temsil etmektedir.
Bu yaklasimin temel amaci 6zel sektoril sistemin alternatifi olmaktan cikarip tamamlayici bir yapiya
donistirmek, dijital teknolojileri erisilebilir bicimde kullanmak ve okulu yeniden egitimin merkezine
yerlestirmektir. Boylece sinav merkezli yapidan uzaklasilarak daha dengeli, ¢ok kanalli ve 6grenci
merkezli bir 6grenme sistemi olusturulabilir.

Bununla birlikte reform siirecinin basarili olabilmesi i¢in ani ve kokli degisimler yerine veri temelli,
Olcilebilir ve kademeli bir donlisim stratejisi izlenmesi gerekmektedir. Bu sebeple onerilen bes yillik
reform yol haritasi

» altyapi ve miifredat hazirhgi,

» 9gretmen donisimd,

* 6lcme-degerlendirme reformu,

= dijital entegrasyon,

» sosyal denge ve sistem optimizasyonu
asamalar Uzerine kurulmustur. Boylece sistemin hem merkezi standartlarini koruyan hem de yerel
ihtiyaclara ve bireysel farkliliklara cevap verebilen esnek bir yapiya kavusmasi hedeflenmektedir.

Ote yandan temel sorun 6zel sektériin varligi degil egitim sisteminin tek ¢ikis kapisini sinavlara baglayan
yapisidir. Bu durum o6grenme siireglerini daraltmakta, yardimci kaynak bagimhligini artirmakta ve
sosyoekonomik esitsizlikleri derinlestirmektedir. Dolayisiyla ¢6ziim sinav merkezli yapidan uzaklasilarak
¢oklu degerlendirme sistemine gegilmesi, 6gretmenin mesleki konumunun gli¢lendirilmesi, miifredatin
esneklestirilmesi ve dijitallesme ile desteklenen dengeli bir hibrit modelin kurulmasidir.

Nihayetinde egitim meselesi yalnizca teknik bir sistem tartismasi degil nasil bir insan ve nasil bir toplum
tasavvur edildigiyle dogrudan iliskili bir medeniyet meselesidir. Bu gercevede insan yetistirme anlayisi
medeniyet perspektifi, ahlak, hikmet, adalet, sahsiyet, vicdan, emanet ve irfan gibi temel degerler
Uzerine insa edilmelidir. Egitim yalnizca bilgi aktarimi degil ayni zamanda anlam diinyasi, deger sistemi
ve karakter insasi slirecidir.

Bilgi ile ahlaki, teknoloji ile hikmeti, bireysel basari ile toplumsal sorumlulugu birlikte tasiyabilen bir
egitim anlayisi; uzun vadede daha adil, dengeli ve glcli bir toplum yapisinin olusmasina katki
saglayacaktir. Bu sebeple egitim politikalari, yalnizca teknik verimlilik degil insanin anlam arayisi ve
toplumsal bitunlik hedefiyle birlikte ele alinmahdir.

Sonug olarak bu dénisiim yalnizca teknik diizenlemelerden ibaret bir reform degil egitim anlayisinin,
o0grenme kiltirinidn ve insan yetistirme yaklasiminin kapsamli bicimde yeniden tanimlanmasini
gerektiren kapsamli bir paradigma degisimidir. Basariyla uygulanmasi héalinde ise Turkiye'nin insan
kaynagini nitelik bakimindan gii¢lendirecek, egitimde firsat esitligini destekleyecek ve uzun vadede
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya 6nemli katkilar saglayacaktir.

Prof. Dr. Ahmet Kirkkilig!

' Not: Calisma ilk olarak Maarif Platformu Sohbetleri 40. Programda sunulmustur.
https://www.youtube.com/live/RNUuhLvbl7c?si=8ESLPvgAQEdsRxnK
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