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kurmaktir.” Kongre boyunca dile getirilen ortak kanaat
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Yoénetici Ozeti

Alti temel tespit

B Onemli bir ic muhasebe: Elliyi askin {iniversitenin yoneticileri ile YOK ve OSYM baskanlary, iki
glin boyunca 12 oturumda ve 40 bildiri lizerinden yiiksekogretimi tartisti. Kongre, liniversitenin
kendi aynasina bakma cesaretiydi.

B Asil kriz kimlik ve anlam krizidir: Sorunun kékii yapidan 6énce zihniyettedir. “Universite
neden var, neyi tiretmeli, kimi ve nasil yetistirmeli?” sorularinin cevabi belirsiz kaldik¢a yapilan
her diizenleme eksik kalir.

B Kavram ve dil belirleyicidir: Baska baglamlarda tiretilmis kavramlarla kendi meselelerimizi
tarif edemeyiz. Bilim dili halktan koptukca bilim de halktan kopar.

B Olgii degismelidir: Akademik bagar uluslararas: endekslerdeki yayin sayisina indirgendikge
bilgi milletin ihtiyacina gore degil, goriintirliige gore uretilir. Avrupa’da da dergi temelli
Olcttlerden uzaklasan bir islah siireci yasanmaktadir.

B MEB yol aldi, YOK heniiz harekete gegmedi: Bakanlik Maarif Modeli’ni yiiriirliige koydu, Milli
Egitim Akademisi’'ni kurdu ve 6gretmen yeterliklerini yeniliyor. Egitim fakiiltelerinin programlari
ise en son 2018'de, yani modelden dnce giincellendi. 2024-2025'te yeni programla lise 9. sinifa
baslayanlar 2028'de tiniversitede olacak; hazirlik icin zaman daraliyor.

B Sorumluluk YOK’tedir: 2547 sayih Kanun, programlarin milli ve manevi degerler, iilke
ihtiyaclar1 ve egitimde birlik ilkesi dogrultusunda gelistirilmesini emreder. Egitim fakiiltelerinin
déniisiimii, MEB ile kalic1 esgiidiim ve bilim dili olarak Tiirkce, YOK'iin ertelenemez vazifeleridir.

Baslica teklifler: Rapor karar vericilere, iiniversitelere ve MEB ile YOK’e yonelik 21 teklif
sunmaktadir. Bunlarin baslicalar1 sunlardir:

e 2028 ig¢in takvimli bir Maarif uyum plani

e Yiikseltme Olglitlerinin talebe yetistirmeyi ve topluma hizmeti esas alacak sekilde
yeniden tarif edilmesi

e DergiPark ve TR Dizin’in giiclendirilmesi

e Mesuliyetle dengelenmis bir muhtariyet ve sehir miitevelli heyetleri
o Ihtisas tiniversiteleri

e Kalici bir Maarif Esgiidiim Kurulu

e Yiiksekogretim Bakanligi modelinin ciddiyetle incelenmesi

Tekliflerin ortak zemini, medrese ve vakif geleneginden kopmadan, diinyanin tecriibesine agik bir
yenilenmedir.

Bl Giris: iki Kongre, Tek Soru

Maarif Platformu, maarif meselesini miifredatin 6tesinde bir insan yetistirme ve medeniyet meselesi
olarak goriir. Bu anlayisla egitim alanindaki 6nemli bulusmalari izler, degerlendirir ve kamuoyuyla



MAARIF PLATFORMU Analiz - Yiiksekdgretimde Anlam ve Kavram Merkezli Déniisiim ihtiyaci

paylasir. Platformun son raporlarindan biri, Milll Egitim Bakanlig1 ile TOBB is birliginde Haziran
2026'da diizenlenen Dil ve Diisiincede Derinlesme Kongresi’'ni ele almaktadir (Rapor No: 8, Ekim
2026). Platformun destek verdigi ve icinde yer aldig1 bu kongre, Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli'nin
sahadaki karsiligini goriniir kilan ilk genis bulusmalardan biri oldu. Bunu arastirmaci 6gretmenlerin
uygulamalari ve tecriibeleri lizerinden yapti. Raporda varilan sonug agiktir: Model, temel egitimde dil,
diisiince ve degeri merkeze alan bir doniisiim baslatmistir ve sabirla uygulandiginda neticelerini
verecektir. Ne var ki bu doniisiim okulun duvarlari icinde kalirsa kalic1 olamaz.

Rapor, doniisiimiin 6niinde li¢ engel tespit etmektedir. Birincisi ve en biiyiigii, modelin
yiiksekdgretimde kesintiye ugramasidir. Ogretmeni yetistiren egitim fakiilteleri ve okuldan ¢ikan
talebeyi devralan iiniversiteler siirece katilmadikga zincirin bir halkasi eksik kalir. ikincisi, merkezi
sinavlarin 6gretim programinin yaninda ikinci ve fiilen daha belirleyici bir miifredat olusturmasidir.
Uciinciisii ise modelin gerektirdigi uygulama ortamlarinin ve alanlarinin yetersizligidir. Ikinci ve
liclincii engelin ayrintisini o rapora birakiyoruz. Dikkatimizi birinci engele ve bu engeli
yliksekogretimin kendi icinden tartisan bir baska kongreye ceviriyoruz.

Okulda baslayan maarif doniistimii karsisinda yiiksekogretim nerede durmaktadir? Dikkat ¢ekici olan,
liniversitenin bu soruyla Bakanligin kongresinden bir yil 6nce, kendi icinden yiizlesmeye baslamis
olmasidir. 26-27 Mayis 2025'te Ankara’da Egitim-Bir-Sen ve Ibn Haldun Universitesi is birligiyle
diizenlenen “Tirkiye’'de Yiiksekdgretimin Yeniden Yapilandirilmasi: Yenilikler, Sorunlar ve C6ziim
Onerileri” Uluslararasi Kongresi, bu yiizlesmenin en kapsamli zeminlerinden biri olmustur. Platformun
bu kongreye de destek verdigi ve platoform {iyelerinin sunum yaptigi oturumlarda, yliksek6gretimin
meseleleri yap1 ve mevzuatin 6tesinde kimlik, anlam ve kavram diizeyinde de tartisiimistir. Bugiin bu
kongreye yeniden donmemizin sebebi, orada konan teshislerin yeni bir aciliyet kazanmasidir. Temel
egitimde atilan adimlar ve 2028'de tliniversite kapisina gelecek ilk Maarif kusagi, o giin dile getirilenleri
bir i¢ muhasebe olmaktan c¢ikarip ertelenemez bir sorumluluga dontistiirmiistir.

iki kongre birlikte okundugunda aym mesele farkh kademelerden iKi KONGRE, iKi KADEME
goriinir hale gelmektedir. Dil ve Diistincede Derinlesme Mayis 2025: Yiiksekdgretim
Kongresi (Egitim-Bir-Sen, ibn

Kongresi'nin alt temalarindan biri “bilim dili olarak Tirkee” idi; y
Haldun Universitesi)

Yiiksekogretim Kongresi'nde ise kavram ve bilim dilinin
Haziran 2026: Dil ve Dislincede

yabancilasmasi en c¢ok tartisilan konulardan biri oldu. Temel Derinlesme Kongresi (MEB, TOBB)

egitimde  Ogretmenin rogrami  anlamlandirma uclag,
% . & e prog . i g Fus Ortak soru: Maarif déniigimii
yiksekogretimde oOgretmen yetistiren fakiiltelerin donlismemis okuldan iiniversiteye nasil

olmasiyla dogrudan baglantilidir. taginacak?

Bu analiz, ilk olarak 2025 yazinda kamuoyuyla paylasilan
degerlendirmemizin gilincellenmis ve kaynaklarla desteklenmis
halidir (Maarif Platformu, 2025).

Analizde kongrede dile getirilenler ile Platform’un kanaatleri birbirinden ayrilmaya calisiimistir.
Analizdeki elestiriler Kkisilere ya da kurumlara degil, yiiksekogretimin bugiinkii isleyisine ve onu
bicimlendiren zihniyete yoneliktir.
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E Kongrenin Kiinyesi ve Onemi

26-27 Mayis 2025, Ankara (Memur-Sen Genel Merkezi)
Egitim-Bir-Sen ve Ibn Haldun Universitesi
m 2 glin, 12 oturum, 2 panel ve 40 bildiri (Egitim-Bir-Sen, 2025a)

Tirkiye’'nin yani sira Kanada, Endonezya ve Misir'dan rektor ve akademisyenler
(Egitim-Bir-Sen, 2025a)

Uluslararasi katilim

YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar, 0SYM Baskani Prof. Dr. Bayram Ali Ersoy, elliyi
askin tiniversiteden rektor ve rektor yardimcilari, Egitim-Bir-Sen il temsilcileri
(Egitim-Bir-Sen, 2025a; Yeni Safak, 2025)

3 Haziran 2025’te yayimlandi; 78 akademisyenin katkisiyla hazirlanan 11
maddelik reform ¢agrisi (Egitim-Bir-Sen, 2025b)

Sonug bildirisi

RAKAMLARLA Kongrenin o6nemi, tartistifi sistemin biyiikliiginden de
VUKSEKOGRETIM anlasilabilir. 2025-2026 o6gretim yilinda Tirkiye’de 208
208 yiksekogretim kurumunda yaklagik 6,3 milyon 6grenci okumakta,
yiiksekégretim kurumu 189.868 ogretim elemani1 gorev yapmaktadir (YOK, 2026). Bu
6,3 m“yon 61"<;e"kt?ki"bir sistertl-in. yé')n-ij, yalnizca liniversitelerin degil, toplumun
sgrenci biitiiniiniin gelecegini etkiler.

189.868 Kongreye cok sayida rektor ve yoneticinin yaninda Egitim-Bir-
dgretim elemani Sen’in il temsilcilerinin de sehirlerinden gelerek katilmasi, bilim
Kaynak: YOK, 2025-2026 biilteni meselesine sahiden sahip ¢ikildigin gésterdi. YOK Bagkani agihista

ylksekogretimin bir ayricalik degil toplumsal bir hak oldugunu
vurguladi (Egitim-Bir-Sen, 2025a). YOK ve OSYM baskanlarinin
katilimy, yillardir dile getirilen reform ¢agrilarinin bir eylem planina
dontisebilecegine dair umut verdi.

Kongrenin dikkat ceken yani, tartismanin kurul, kadro ve kontenjan gibi yapisal basliklarda kalmayip
{iniversitenin varlik sebebine kadar inmesiydi. Universitenin ne oldugu, kime ve neye hizmet ettigi,
kimligini nereden aldig1 sorular1 oturumlarda agik¢a soruldu. One ¢ikan kanaate gore tiniversite ders
veren bir 6gretim kurumundan ibaret degildir. O, diisiincenin yuvasi ve bilimin dncisiidiir; arastirma-
gelistirme faaliyetleriyle toplumun sosyal ve iktisadi kalkinmasina yén verir. islam diinyasindan gelen
rektor ve akademisyenlerin tecriibesi bu tartismaya ayri1 bir derinlik katti. Bu katilimcilar, sekiiler ve
materyalist egitim anlayisinin pek ¢cok Miisliiman iilkede benzer bir kimlik ve anlam krizine yol a¢tigini
dile getirdi (Yeni Safak, 2025).
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Bir eksiklik: Bakanhgin yoklugu

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli giindemdeyken kongrede en ¢ok merak edilen konu, Bakanlik tarafindan
baslatilan donilisiimiin yiiksekdgretime nasil yansiyacagiydi. Ancak Milli Egitim Bakanligi'ndan
temsilci bulunmamasi 6nemli bir eksiklik olarak kaydedildi (Yeni Safak, 2025). Kongre sonrasinda bu
bulusmanin daha biiyiik bir stirecin ilk halkasi oldugu 6grenildi: Amag, yiiksekdgretimin dnce kendi i¢
sesini duymasi, sorunlarini sahici bicimde tespit etmesi ve ardindan bu teshisleri basta Milll Egitim
Bakanlig1 olmak iizere diger kurumlarla paylasmasiydi. Sonug bildirisinin de MEB, YOK, OSYM ve ilgili
kurullar arasinda siirdiirtilebilir bir esgiidiim ¢agrisiyla bitmesi bu agidan anlamhdir (Egitim-Bir-Sen,
2025b).

B iki Kongrenin Ortak Dersi: Maarif Okulda Basladi, Universitede Bekliyor

Biri yliksekogretimin, digeri temel egitimin giindemiyle toplanan iki kongre, yan yana okundugunda
ayni tabloyu iki ayr1 yerden gostermektedir. Her iki bulusmada da dil, diisiince, deger ve anlam
merkezdeydi; her ikisinde de donlisimiin 6nlindeki asil engelin insan yetistiren kurumlar oldugu
gorildi; her ikisi de kurumlar arasi esgiidiim eksikligiyle karsilast.

Dil ve Duisiincede Derinlesme Kongresi | Yiiksekogretim Kongresi (Egitim-Bir-

Sen ve ibn Haldun U., Mayis 2025)

(MEB, Haziran 2026)

Ana eksen Dil, diisince ve deger (MEB, 2026) Universitenin kimligi, anlami ve kavramlari
Dil “Bilim dili olarak Tiirkge” alt temasi; Tirkge Bilim dilinin halktan ve kendi
derslerinde gegme sartinin 70 puana kavramlarindan kopmasi; yabanci dille
cikarilmasi egitim elestirisi
Asil engel Programi anlamlandiracak 6gretmen Universitenin kimlik ve anlam krizi; egitim
yeterligi; egitim fakiltelerinin bu donanimi fakulteleri ile Milli Egitim Akademisi
kazandirmamasi (Maarif Platformu, 2026) arasinda is birligi ihtiyaci (Egitim-Bir-Sen,
2025b)
Olgme baskisi Merkezi sinavlarin 6gretimi daraltmasi Yayin sayisi ve endekslerin bilimsel Gretimi
daraltmasi
Eksik kalan Ders kitaplari, kilavuzlar ve egitim Bakanlik kongrede temsil edilmedi (Yeni
fakulteleri gindemin disinda kaldi Safak, 2025)
Ortak gagri Egitim fakultelerinin Maarif Modeli'yle Kurumlar arasi kalici esglidim

uyumlu hale getirilmesi
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Milli Egitim Bakanligi ne yapti?

Bakanlik, kendi alaninda kapsamli bir doniisiimii kagittan sahaya
tasimaktadir. Tirkiye Ylzyili Maarif Modeli 6gretim programlari
Talim ve Terbiye Kurulu'nun 23 Mayis 2024 tarihli karariyla kabul
edilmis ve 2024-2025’ten itibaren kademeli olarak uygulanmaya
baslamistir (TTKB, 2024). Ekim 2024’te yirtrliige giren
Ogretmenlik Meslegi Kanunu ile Milli Egitim Akademisi kurulmus,
O0gretmen adaylarinin dort doneme kadar siiren hazirlik egitimi
Akademi’ye verilmistir (7528 sayili Kanun, 2024). Akademi, Ekim
2026’da o6gretmenlik meslegi genel yeterliklerini Maarif Modeli
cercevesinde yeniden yapilandirmak i¢in ¢alisma baslatmistir; bu
yeterliklerin hizmet Oncesi 6gretim programlarina da temel

Analiz - Yiiksekdgretimde Anlam ve Kavram Merkezli Déniisiim ihtiyaci

BAKANLIGIN ADIMLARI

Mayis 2024: Maarif Modeli
programlari kabul edildi

Ekim 2024: Ogretmenlik Meslegi
Kanunu; Millt Egitim Akademisi

2024-2027: Kademeli gegis; 2026-
2027 son yil

Ekim 2026: Ogretmen yeterlikleri
modele gbre yenileniyor

referans olmasi 6ngoriilmektedir (MEB Hocam, 2026).

YOK ne yapmadi?
EGiTiM FAKULTELERI

2018

O0gretmen yetistirme lisans
programlarinin son kapsamli
glncellemesi

%68,5

fen bilgisi 6gretmenliginde 2024’te
bos kalan kontenjan orani

Bu hizin yiiksekogretimde karsiligi ayni dlgiide goriillmemektedir.
Ogretmen yetistiren lisans programlarinin son kapsaml
glincellemesi 2018'de, yani Maarif Modeli'nden alti yil 6nce
yapilmistir (Karacam ve Atmaca, 2025). Bu analiz icin yapilan
taramada YOK'iin 6gretmen yetistirme programlarini Maarif
Modeli'ne gore yeniden diizenledigine dair bir karara
rastlanmamistir. MEB ile YOK arasinda 2020 ve 2021’de imzalanan
is birligi protokolleri de modelden 6nceye aittir (Hirriyet, 2020,

2021).

Egitim fakiiltelerinin cazibesi de zayiflamaktadir: 2024 te fen bilgisi
O0gretmenligi kontenjanlarinin %68,5’i, devlet lniversitelerinde
ilk6gretim matematik 68retmenligi kontenjanlarinin %40,9'u bos
kalmistir (Karacam ve Atmaca, 2025). Bakanhgin 6gretmen
adaylarina hazirlik egitimini kendi akademisinde vermeye karar
vermesi de, fakiiltelerde verilen egitimin sahanin ihtiyacin
karsilamadigi kanaatinin kurumsal bir ifadesi olarak okunabilir.

Sorun yalnizca 6gretmen yetistirmeyle sinirli degildir. Maarif Modeli’'nin temel egitimde 6ne ¢ikardigi

dil, deger, anlam ve beceri anlayisi, iliniversitenin genel miifredatinda, akademik degerlendirme

olciitlerinde ve bilim dilinde heniiz bir karsihik bulmamistir. YOK Baskan: da 2023’te YOK'iin kurumsal

yapisinin ve kapasitesinin gézden gecirilmesi gerektigini ifade etmistir (Yeni Birlik, 2023). Bu ihtiyag

kabul edilmis, fakat Maarif Modeli'yle uyumlu bir yiiksekdgretim doniisiim planina heniiz

doniismemistir.
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Zaman daraliyor

2024-2025te lise 9. sinifa yeni programla baslayan 6grenciler, 2027-2028'de 12. sinifi tamamlayarak
2028 giiziinde iiniversiteye girecektir (TTKB, 2024). Dil, diislince ve deger ekseninde yetismis bu
ilk kusak, kendisini eski anlayisla kurulmus bir liniversitede bulursa okul ile tiniversite arasindaki
kopukluk bizzat 6grencinin hayatinda yasanacaktir. Universitelerin hazirlanmak i¢in yaklasik iki yil1
vardir.

YOK’iin sorumluluklari

Bu sorumluluk yalnizca bir beklenti degil, YOK'iin kendi kanunundan dogan bir yiikiimliiliiktiir. 2547
say1lli Yiiksekogretim Kanunu, yliksekdgretimin amacini 6grencilerin “Tiirk milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tasiyan” bireyler olarak yetismesi seklinde tanimlar; ana ilkeler
arasinda milli kiltiriin korunmasini, egitim-6gretimde birlik ilkesini ve programlarin iilke ve yore
ihtiyaclarina gore stirekli gelistirilmesini sayar (2547 sayili Kanun, 1981, md. 4-5). Temel egitimde yeni
bir program yirirliige girmisken, Ogretmeni yetistiren ve o 0Ogrencileri karsilayacak olan
yliksekodgretimin buna uyum saglamasi, kanunun 6ngordiigii “birlik ilkesi”’nin dogal sonucudur.

1-6§retmen Egitim fakiiltesi programlarini Maarif Modeli'ne ve yenilenen Ogretmen
yetistirme yeterliklerine uyarlamak (bkz. Oneri 1 ve 19).

2 - Ogretim Fakilte 6gretim elemanlari icin Maarif Modeli’ni ve beceri temelli dlgmeyi
elemanlari tanitan yaygin bir mesleki gelisim programi baslatmak.

3 - Kurumsal Sonug bildirisinin esglidiim ¢agrisini kalici bir kurumsal yapiya kavusturmak
esgudiim (bkz. Oneri 18).

2028'de lniversiteye girecek ilk Maarif Modeli kusagi icin ilk yil programlarini,
ogrenme ve degerlendirme yaklasimlarini gozden gecirmek.

5 - Bilim dili Bilim dili olarak Tiirkceyi yiiksekégretimde de siirdiirmek (bkz. Oneri 20).

Universitelerin deger beyani yayimlamasini ve miifredatin felsefi temellerini
goriinir kilmasini tesvik etmek (bkz. Oneri 15 ve 16).

7 - Olgiitler Akademik yiikseltme 6lciitlerini yeniden tanimlamak (bkz. Oneri 2).

Bu bagliklar YOK'ii tek basina suclamak icin degil, sorumlulugun nerede durdugunu agik¢a géstermek

4 - Gegis hazirhig

6 - Deger ve anlam

icin siralanmistir. Milli Egitim Bakanligi yolu agmistir; yolun yiiksekogretimde devam edip etmeyecegi,
biiyiik 6lciide YOK'iin 6niimiizdeki iki y1lda atacagi adimlara baghdur.

n Makyaj Degil, Mayalanma

Kongrede sunulan bildirilerin bir kismi, yorgun bir sistemin sorunlarini gidermekten ¢ok goriiniir
kusurlarini drtmeye yonelikti. Bazi konusmalar ise sorunu siislemek yerine dogrudan kokiine indi. Bu
konusmalarda dile getirilen en carpici tespitlerden biri, liniversitenin bu topraklarin ruhuna
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yabancilastig1 ve bir tiir “ithal yap1”ya doniistiigliydii. Bu sozler bir suglamadan ¢ok, kendi birikimimizi

hatirlama ¢agrisiydi.

Kapaktaki epigrafta da yer verdigimiz ve kongre boyunca dile getirilen soz, yapisal bir reform ¢agrisinin
Otesinde, Nurettin Topcu’'nun irfanla beslenen maarif idealiyle ortiisen bir zihniyet degisimine isaret
ediyordu (Topgu, 2015).

Platform adina yapilan sunumlar, raporu hazirlayanlarin FIKRT ZEMIN
kanaatlerinin otesinde, genis bir fikri zemine yaslaniyordu. Bu = Nurettin Topgu
zemin Nurettin Topgu’dan Oktay Sinanoglu'na, Bediiizzaman Said = Oktay Sinanoglu

Nursi’den Fuat Sezgin’e, oradan da Siileyman Hayri Bolay, Tahsin = Bedilizzaman Said Nurst

Gorgiin, Ismail Aydogan, Omer Ozyilmaz ve Yunus Cengel’e uzanr. - Sl el
T . Tahsin Garai
Farkll disiplinlerden gelen bu isimler ayni noktada bulusur: - C')a Smo orlgun
T . . oy . . . e L = Omer Ozyillmaz
Universite teknik bilgi aktaran bir kurumdan ibaret degildir; ) )
= Sileyman Hayri Bolay

deger insa eden, anlam iireten ve insan1 mesuliyetle kusatan - s O

bir kurumdur.

Omer Ozyilmaz meseleyi acik bir tespitle ortaya koyar: Bugiinkii egitim ve iiniversite sistemini biz
kurmadik. Bu sistemin diinya goriisii, insan tasavvuru ve bilim anlayis1 biiylik ol¢lide baska bir
medeniyet tecriibesinden alinmistir. Baskalar1 icin kurgulanmis bir sistemle kendi ¢ocuklarimizi
yetistirmeye calisiyoruz (Ozyillmaz, 2026). ismail Aydogan ayni tespiti egitim tarihimiz lizerinden yapar.
Tiirk egitimi yaklasik bir asirdir Fransiz, ingiliz, Alman ve Amerikan modelleri arasinda gidip gelmis,
hicbirinden beklenen verim alinamamistir. Ciinkii eksik olan bir model degil, yerli bir egitim
tasavvurudur. Ona gore egitim her seyden once terbiyedir; “egitimin Tiirkcesi” de idealist insanlar
yetistirmek demektir (Aydogan, 2018). Tahsin Gorgiin de Bati1 okullarinda ne okutuluyorsa onu
okutmanin bir c¢ikis yolu sanildigini hatirlatir. Gegmisle irtibati koparmak, modern diinyaya kabul
edilmenin sarti gibi gorilmistir. Halbuki kendi ilim mirasimizin biiyiik kismi1 hald yazma halinde,
okunmay1 beklemektedir (Gorgiin, aktaran Eroglu, 2020).

Kokiinden koparilarak terctime yoluyla kurulan bir tiniversitede bilgi de kimligini kaybeder.

Bu isimler careyi disariy1 reddetmekte degil, kendi birikimimizi yeniden tanimakta goriir. Siilleyman
Hayri Bolay, Osmanli medreselerinde mantik ve felsefenin kuvvetli oldugunu hatirlatir. Molla Fenari gibi
dlimlerin Batihi filozoflardan geri kalir bir tarafinin bulunmadigini da vurgular (Bolay, 2021).
Bedilizzaman ise bu birikimin hangi esasa gore yeniden kurulacaginm kisa bir formiille ifade etmistir.
Vicdanin ziyasi din ilimleri, aklin nuru fen ilimleridir; hakikat ikisinin birlesmesiyle ortaya c¢ikar. Bu iki
ilim birbirinden ayrildiginda birinde taassup, dbiirtinde hile ve sliphe dogar (Nursi, 2007). Buglinkii
liniversitenin yasadigi ayrisma, bu teshisin ne kadar isabetli oldugunu géstermektedir.

Bugilin akademisyenin degeri agirlikli olarak yabanci dilde yazdigi makale sayisiyla olciiliiyorsa,
tiniversite bilim tiretiminde merkez olmaktan ¢ikar. Baska merkezlere veri tasiyan bir ara istasyon olma
riskiyle karsi karsiya kalir. Halbuki bir hocay1 degerli kilan, kaleme aldig1 makaleden ¢ok yetistirdigi
talebe, kurdugu diisiince ekoli, insa ettigi ilim atmosferi ve milletiyle kurdugu bagdir. Yunus Cengel’in
tecriibesi bu bakimdan dikkat cekicidir. Termodinamik ve akiskanlar mekanigi kitaplar1 diinyanin pek
cok lilkesinde miithendislik fakiiltelerinde temel ders kitabi olarak okutulmaktadir. Cengel, Tiirkiye'nin
diinya capinda bir yayinevi olmadig1 i¢in bu eserlerin Amerika’da basildigina da dikkat cekmistir (IHA,
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2013). Ona gore tliniversitelerin kalitesi yiikselmedikce ve Ar-Ge faaliyetleri gercek bir bilgi tiretimine

dontismedikce bilgi ekonomisine gegmek miimkiin degildir (Mynet, 2014).

H Kimliksizlik Kiskacinda Universite

Kongrede sunulan tebliglerin satir aralarindaki elestirel ruh, tiniversitelerimizin temel bir yanlisini
gozler Online seriyordu: Baskalarinin kavramlariyla kendi diinyamizi insa etmeye c¢alisiyoruz.
Kendimize kendi gozliiglimiizle degil, ithal kavramlarin merceginden bakiyoruz. Bu ytizden ne
sorunlarimizi sahih bigimde tanimlayabiliyor ne de bu topraklara uygun ¢oziimler gelistirebiliyoruz.

Bu durum yalnizca Tiirkiye’ye 6zgii degildir. Malezyali sosyolog Syed Hussein Alatas, gelismekte olan
tilkelerdeki akademik hayati tarif etmek i¢in “esir zihin” (captive mind) kavramini gelistirmistir: Bati’da
tiretilmis kavram ve yontemleri, kendi toplumunun gercekligine uyup uymadigini sorgulamadan taklit
eden, bu yiizden 6zgiin sorular soramayan bir akademik zihin (Alatas, 2017). Uluslararasi kuruluslarin
raporlarinda 6ne ¢ikan kurumsal 6zerklik, hesap verebilirlik, stratejik yonetisim ve paydas katilimi gibi
kavramlar elbette dnemlidir; ancak bu kavramlar kendi tarihi baglamimizda ve diistince diinyamizda
yeniden tanimlanmadikga biirokratik belgelerde kalan siislii ifadeler olmaktan 6teye gecemez.

Universitenin cevaplamasi gereken ii¢ soru
= Universite neden var?
= Universite neyi iiretmeli?
= Universite kimi ve nasil yetistirmeli?

Oturumlarda tekrar tekrar dile getirilen bosluk, bu sorularin cevabinin hala belirsiz olmasiydi. Bu
sorularla yiizlesilmeden yiiksekégretimin yeniden yapilandirilmasi ¢abalar1 yiizeyde kalmaya
mahkimdur.

Bu cikislarda iiniversitenin krizi yalnizca yapisal eksikliklerle aciklanmiyordu; asil mesele, tiniversitenin
bir kimlik (ontolojik) ve bilgi-anlam (epistemolojik) krizi yasamasiydi. Varlik gayesini sorgulamayan bir
kurumun ne kendi milletine ne de insanlifa sunabilecegi sahici bir s6z olabilir. Tirkiye savunma
sanayiinde 6nemli atilimlar yaparken ve Milll Egitim Bakanligi Maarif Modeli gibi kapsamli bir doniistim
yluriitiirken, iiniversitelerin bu siireglerin 6nemli bir kisminda 6ncii degil izleyici konumda kaldigi
gozlenmektedir. “Mevcudu koruma” giidiist, yeni fikirlerin “basimiza is acar” kaygisiyla karsilanmasina

yol agmaktadir.

Bilimsel tiretim, 6zellikle sosyal bilimlerde, giderek sekilsel bir “hakemli dergi” standardina sikismistir.
Yayin sayisina dayali ylkseltme ve tesvik Olgiitleri, nitelikten ¢ok goriintrligi o6dullendirmekte;
Tiurkiye’den akademisyenlerin de akademik ytkseltme baskisiyla yagmaci dergilere yoneldigini
gosteren arastirmalar bulunmaktadir (Demir, 2018).

E Kavramlarimizla ve Dilimizle Bulusmadan Maarif Olmaz

Kendi bilim anlayisimizi insa edemedigimiz i¢in, iniversitelerde egemen olan bilim dili yalnizca sosyal
bilimleri degil fizik, kimya ve matematigi de anlamdan arindirilmis bir teknik tiretim aracina indirgeme
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egilimindedir. Oysa kadim gelenegimizde ilim; varligin hakikatine, esyanin anlamina ve hayatin
gayesine acilan hikmetli bir yolculuktur.

Okul kitaplarindan akademik yayinlara kadar bilgi yalnizca veri olarak sunuluyor; anlam, deger ve irfan
disarida birakiliyorsa, bunun temel sebeplerinden biri kendi kavramlarimizla bulusamamamizdir.
Kavramlar yalnizca kelimelerden ibaret degildir; inanc, deger, diinya goriisii ve felsefi birikimin tasiyici
kolonlaridir. Gli¢lii milletler bu kavramlarin icini bagka medeniyetlerin telakkileriyle doldurmaz; onlari
kendi kokleriyle yeniden insa eder.

HEKIM VE HAKIM Her bilim dili kendi kavram ve kelime diinyasindan beslenir. Ana
iki kelime de ayni kokten, diliyle bag1 kopmus bir egitim diliyle 6zgiin disiince lretilemez;
“hikmet”ten gelir. hukuk metinleri, tip birikimi ve felsefe gelenegi kurulamaz. Oktay

Hikmetle yogrulmayan bilgi, Sinanoglu, yabanci dille egitimi bir milletin kiiltiirel varhgina
teknige; hikmetle yogrulan bilgi,

. e yonelik en agir tehditlerden biri olarak gérmiis ve bilimin ana dilde
irfana donusiir.

yapilmasi gerektigini 1srarla savunmustur (Sinanoglu, 2005).
Kavramla dusiinen insan, kavramu ithal ettiginde diisiince iklimini
de baska bir cografyaya kiraya vermis olur.

Bilim dili halka yabanci oldugunda halk da o bilim metinlerine
yabanci kalir ve onlar1 benimsemez. Ders kitaplarinin ve bilimsel
metinlerin halkin anlayabilecegi, kendi kavramlarimizla ortilmiis
bir dille yazilmasi bu yiizden bir tislup tercihi degil, bilimin toplumla
bulusmasinin sartidir.

Turkiye Yiizyilh Maarif Modeli, beceri ve degerleri birlikte ele alan cercevesiyle temel egitimde anlaml
bir adimdir (TTKB, 2024). Bu doniisiim yiiksekogretime ulasmadikca iiniversitedeki kimlik bunalimi
derinlesecek, okul ile liniversite arasindaki kopukluk da biiyiiyecektir.

Kiiresel Endeksler Degil, Milletin ihtiyac

Kongrede sunulan bir c¢alisma, Universitelesmenin toplumsal ve ekonomik karsiligini veriyle
sorgulamasi bakimindan 6zellikle dikkat ¢ekiciydi. Prof. Dr. Said Ceyhan ile Dr. Ogr. Uyesi M. Akif Pece,
Turkiye’de iiniversitelerin sosyal ve ekonomik gostergeler lizerindeki etkisini zaman serisi analizleriyle
incelemistir (Ceyhan ve Pece, 2025).
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Calismanin bulgularina gore tiniversitelesmenin arttig1 donemlerde CEYHAN VE PECE (2025)

bosanma oranlarinda ve hiikiimlii sayillarinda artis goézlenmis; = Universitelesmenin arttig|
donemlerde bosanma ve

tiniversitelerin bulundugu sehirlerde kiitiiphane ve kitabevinden
hiikiimll sayilarinda artis

cok kafe sayisi artmistir. Daha c¢arpict olan bulgu, dogentlik .
= Universite sehirlerinde

kitabevi ve kutliphanelerden

Olclitlerinde belirleyici hale gelen Web of Science (WoS) yayin

sayisinin ekonomik biiytimeyle zayif bir iliski gosterdigi, cari denge cok kafe sayisinda artis
lizerinde ise istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin bulunmadigidir = WoS yayin sayisi ile
(Ceyhan ve Pece, 2025). ekonomik biyliime arasinda

zayif, cari dengeyle anlamli
Bu bulgular, akademik iiretimin biiyiikk kisminin ekonomik, olmayan iligki

toplumsal ve kiltiirel faydaya doniismedigi yoniindeki kaygiyi
glclendirmektedir. Bilgi, ancak kendi ihtiya¢larimiza ve kalkinma

dinamiklerimize gore iiretildiginde tiretken bir giice doniistr.

ihtiyat payi
= S0z konusu calisma kongrede sunulmus, hentiz hakemli bir dergide yayimlanmamastir.
= Zaman serilerindeki birlikte artislar iliski gosterir, nedensellik gostermez. Bosanma ya da
hiikiimlii sayisindaki artisin tek sebebini tiniversitelesmede aramak dogru olmaz; bulgular,

liniversitelerin toplumsal etkisinin daha ayrintili arastirilmasi gerektigine isaret eden bir
uyar1 olarak okunmalidir.

Kimlik krizinin, taklitciligin ve yabancilasmanin yapisal sonuglarindan biri, liniversitelerin kendi
milletlerinin ihtiya¢c ve onceliklerine gore degil kiiresel akademik sistemin yonlendirmelerine gore
calismaya baslamasidir. Kiiresel siralamalarin iiniversitelerin dnceliklerini, kaynak dagilimini ve hatta
misyonlarini yeniden bicimlendirdigi uluslararasi literatiirde de iyi bilinmektedir (Hazelkorn, 2011). Bu
ylzden “somiirge tlniversitesi” kavrami tartisilmayr hak etmektedir: Bilginin millet icin degil,
gorinirlik ve onay icin tiretildigi; bilimin milletin hizmetine degil kiiresel akademik sistemin hizmetine

sunuldugu bir yapu.

Turkiye'nin biliyiik emekle yetistirdigi insan kaynagi ve akademik tiretim potansiyeli gercekten
Tirkiye'nin ihtiyaglarina mi yoneliyor, yoksa agirlikli olarak kariyer basamaklarini tirmanmak i¢in mi
sekilleniyor? Bu soru, akademik degerlendirme sisteminin merkezine yerlestirilmelidir.

E Kavram Somiirgeciligi ve Bilim Mirasi

Baska baglamlarda {retilmis kavramlarin sorgulanmadan benimsenmesi bir tiir kavram
somiurgeciligidir; tiniversitenin fikri bagimsizlik kazanmasi bu yiizden epistemolojik bir miicadeleyi
gerektirir. Smmav merkezli ve felsefeden yoksun egitim politikalar1 bu =zihinsel bagimliligi
pekistirmektedir. Universite, milletin ruhunu anlayan, onun kavramlariyla diisiinen ve ona terciiman

olan bir kimlige kavusmadikc¢a bu miicadele kazanilamaz.

Bilim her zaman Kkiiltiirel bir zeminde serpilir. Fuat Sezgin’in bilyiik gayretiyle gériiniir kilinan Islam
bilim ve teknik mirasi, bu zeminde yeserecek 6zgtlivenli bir zihniyetin 6nemli bir dayanagidir (Sezgin,
2008). Cezeri, Bir(ini, Ibni'l-Heysem, Harizmi, Ibn Haldun ve Ibn SinA gibi bilginlerin egitim
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sistemimizde kenarda kalmasi tarihi bir eksikligin yaninda 6zgtiven kaybinin da gostergesidir. Bu tablo
degismedikce 6zgiin liretim beklemek zordur.

Akla ne isle ugrasacagini kalp 6gretir. Bilimin deger ve anlam boyutundan koparilmasi, onun ne kiiltiire
ne de teknige ve ekonomiye yeterince hizmet edememesine yol acmaktadir. Ulkemizin asil
sorunlarindan biri, bilimin toplumla ve halkla etkilesiminin zayif kalmasidir. islam bilim tarihinde
“kainat kitab1”n1 okuma ¢abasi, vahiy ile akil arasinda kadim bir denge kurmustu. Modern iiniversitenin
bu dengeyi yeniden kurmasi, gecmise 6zlemden ¢ok gelecege doniik bir gorevdir.

E Sonug Bildirisi: Ne Soyledi, Neyi Eksik Birakti?

Kongrenin sonug bildirisi, 3 Haziran 2025’'te 11 maddelik bir reform ¢agrisi olarak yayimlandi (Egitim-
Bir-Sen, 2025b). Bildiri, yliksek6gretimin yeniden yapilandirilmasina dair kapsamli bir cergeve
cizmektedir:
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YOK’iin asiri merkeziyetci yapidan stratejik yonlendirici bir yapiya ddniismesi,
1 - Yonetisim Universite 6zerkligini koruyan yeni bir yasa, bolgesel esgidim ve katilimci
kurullar

ic denetim, ogrenci geri bildirimi ve danismanliga dayali kalite modeli;
ylkseltmede yalnizca yayin sayisi degil etik, toplumsal katki, patent ve 6grenci
danismanhgi

3 - Kurumsal Sayisal hedefler yerine nitelik planlamasi; bolgesel kalkinmaya dayal ve tematik
biiyiime tiniversiteler

4 - Program ve Mikerrer bolimlerin azaltiimasi, kontenjanlarin sektorel ve demografik ihtiyaca
kontenjan gore belirlenmesi

5 - Ogretmen Egitim fakulteleri ile Milll Egitim Akademisi arasinda sirdirdlebilir is birligi,
yetistirme uzatilmis uygulama egitimi

6 - Temel bilimler Temel bilimlerde burs ve istihdam glivencesi, stratejik Giniversite-sanayi is birligi
7 - istihdam Liyakate dayali atama, akademik licret ve performans sistemlerinin iyilestiriimesi

8 - Akademik

s2giirliik Seffaf atamalar, evrensel etik dl¢itler, ifade ve arastirma 6zgurligu

9 - Kavramsal Universitenin fikri ve ahlaki yetisme kurumu olarak goériilmesi; mifredatin
temeller epistemolojik, ontolojik ve aksiyolojik ilkelere gére yeniden yapilandirilmasi

10 - Toplumsal Toplumsal katkinin performans gostergelerine eklenmesi, bilim iletisimi, topluluk
katk projeleri

11 - Gelecegin Esnek 6grenme modelleri, mikro yeterlikler, psikolojik destek, yapay zeka
Universitesi destekli 6grenme

Bildirinin dokuzuncu maddesi, kongrede yogun bicimde tartisilan kimlik ve anlam meselesine yer
vermesi bakimindan degerlidir. Ancak bildirinin agirhk merkezi yapisal diizenlemelerdir.
Platformumuzun ifadesiyle “muhtar liniversite yerine mesul iiniversite” anlayisi, yani 6zerkligin millete
karsi sorumlulukla birlikte diisiiniilmesi; mifredatin felsefi temellerle insas1 ve merkeziyetciligin terk
edilmesi gibi koklii zihniyet dontisiimii gerektiren teklifler bildiride ancak kismen karsilik bulmustur.

Reformlarin sistemin cevresinde kalmayip kalbine, yani tiniversitenin kimligini kuran felsefi ve kiilttirel
temele dokunmasi gerekir. YOK'iin 1981’de dénemin kosullariyla kurulmus merkeziyetci yapisinin
bugiiniin ihtiyaclarina gore yeniden diisiiniilmesi de bu doniistimiin par¢asidir (2547 sayili Kanun,
1981).
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m Bilim Millete Hizmet Etmelidir

Laboratuvarlar halk icin degil raporlar1 siislemek icin calisiyorsa, makaleler milletin diline degil
uluslararasi endekslerin odl¢iitlerine hitap ediyorsa, yiizlesmemiz gereken bir zihniyet sorunu vardir.
Universitelerin arastirma-gelistirme faaliyetleri, yenilik¢i ¢6ziim liretme kapasitesi ve liretime dayal is
birlikleri artmadikea kalic1 bir kalkinma hamlesi miimkiin degildir. Bilim toplumu doéniistiirmiiyor,
tilkenin insanina, sanayisine ve ekonomisine nefes aldirmiyorsa, baskalarinin isine yarayan siislenmis

bilgi kirintilarindan ibaret kalir.

Bu yiizden patent ve faydali model gibi tiretim odakli galismalar sistemin merkezine alinmali, tesvikler
soyut puanlara degil somut faydaya baglanmalidir. Yayin yapmayi bilimsel liyakatin tek ol¢iitii haline

getiren bir sistem, kendi toplumuna sirtini donen bir akademi iiretir.

Yiiksekogretimin hizla genislemesiyle ortaya ¢ikan yapisal ve idari meseleler teknik diizenlemelerle
coziilemeyecek boyuttadir; biitiinciil bir yeniden yapilanma gerekmektedir. Nurettin Topgu'nun
“Milletin kultirii tniversitesinde toplanir, merkezilesir ve orada islenir. Mabet milletin kalbi ise,
liniversite beyni demektir.” (Topgu, 2022) s6zl bu yapilanmanin yoniinii gésterir (Yerlikaya, 2025).
Yeni yapi, milll ve manevi kiiltiirimiizle uyumlu olmali, kalite sistemlerini gdzetmeli ve arastirma
kurumlarini gelecege hazirlamalidir. Tiirkiye, kendi dinamiklerine uygun bir yiiksekégretim modeli
gelistirebilecek birikime sahiptir.

Mevlana’'nin pergel benzetmesi bu noktada yol gostericidir: Sabit ayagimiz inancimizda ve
medeniyetimizde durmali, hareketli ayagimizla diinyayr dolasmaliyiz. Yerli olmak ige
kapanmak degil; kok salarak goge ylikselmektir. Kendi kavramlariyla diisiinen bir tniversite,
diinyayla da daha 6zgiivenli ve daha verimli bir iliski kurar.

Oneriler
Karar Vericilere ve Yiiksek6gretim Kurulu’na

1. Maarif uyum plani: Egitim fakiltelerinin programlari, Maarif Modeli'nin esaslar1 ve Milli Egitim

Akademisi’'nin yeniledigi 6gretmen yeterlikleri 1s181nda yeniden ele alinmalidir. Programlari okutacak
0gretim elemanlarinin mesleki gelisimi hesaba katilmadan bu yenilenme tamamlanamaz. Zira talebeye
aktarilacak anlayis, 6nce hocanin zihninde yer etmelidir. Medrese geleneginde icazet, talebenin bir
kitab1 hocasina okudugunu ya da ondan dinledigini belgeler, hoca da kendi ilminin senedini ve silsilesini
zikrederdi (Akpinar, 2000). Ogretmen yetistirmede bugiin aranan da bu silsile suurudur. Ogretmen
yetistirmeyi en ciddiye alan iilkelerden Finlandiya’da temel egitim ve lisede biitiin 6gretmenlerden
yliksek lisans derecesi istenmekte, 0gretmen egitimi arastirmaya dayali olarak yiriitiilmektedir
(Eurydice, 2024). Bu yenilenme, takvimi belli ve sorumlulari adiyla tayin edilmis bir eylem plani olarak
kamuoyuna ilan edilmelidir. Hazirliksiz karsilanan bir nesil, kendisini yetistiren modelin emegini

liniversitede kaybeder.

2. Ol¢iiniin yeniden tarifi: Akademik yiikseltme ve tesvik sistemlerinde yayin sayisi tek basina itibar
0lclisti olmaktan ¢ikarilmalidir. Talebe yetistirmek, ders kitabi ve kaynak eser telif etmek, patent almak
ve Tiirkge ilm1 eser vermek puan cetvelinde gergek bir agirlik kazanmalidir. Bunlarin basinda topluma
hizmet gelir. Bir 6gretim iiyesinin sehrinin, sanayisinin ya da halkinin bir derdine getirdigi somut ¢6ziim,
ylikselmesinde belirleyici olmalidir. Bu arayis yalniz bize ait degildir. 2013'te yayimlanan San Francisco
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Arastirma Degerlendirmesi Bildirgesi, dergi etki faktoriiniin ise alma, ylikseltme ve fon kararlarinda
kullanilmamasin1 istemektedir (DORA, 2013). 2022'de Avrupa’da imzaya acilan Arastirma
Degerlendirmesini Islah Mutabakati da dergi ve yayin temelli 6lctitlerin, 6zellikle etki faktori ile h-
indeksinin uygunsuz kullanimindan vazgecilmesini taahhiit altina almistir (CoARA, 2022). Tiirkiye bu
dontisiimii disaridan gelecek bir talimatla degil, kendi ilim geleneginin hatirasiyla yapabilir.

Olcii gaye haline gelince, ilim kendi toplumuna yabancilasir.

3. Milli ilim mecralarinin giiclendirilmesi: DergiPark ve TR Dizin, nitelik ve tesir bakimindan
uluslararasi seviyeye ulasacak sekilde desteklenmelidir. Bunun yolu hakem havuzunu genisletmekten,
yayin etigini titizlikle denetlemekten ve Tiirkce makaleleri genis ¢zetlerle diinyaya agmaktan gecer.
Latin Amerika’daki SciELO tecriibesi bu bakimdan 6greticidir. Bu ag, acik erisim sayesinde bolge
dergilerine kalic1 bir goriiniirliik kazandirmistir. Ayni zamanda ingilizce, Ispanyolca ve Portekizce yayim
birlikte destekleyerek milll ve bolgesel meselelerin kendi dillerinde konusulmasina imkan tanimistir
(Packer, 2009). Kendi dilinde nitelikli yayin mecrasi olmayan bir ilim camiasi, s6z hakkini baskalarinin
terazisine teslim etmis olur.

4. Merkeziyetgiligin gevsetilmesi: Sonug¢ bildirisinde de teklif edildigi lizere YOK, her ayrintiyr
yOneten bir yapidan stratejik yon veren bir kuruma déntismelidir (Egitim-Bir-Sen, 2025b). Bugiin bir
boliimiin agilmasindan bir dersin kredisine kadar pek ¢ok karar merkezden gegmekte, tiniversite kendi
sehrinin ihtiyacina gore hareket edememektedir. Ancak muhtariyet tek basina bir deger degildir; millete
kars1 mesuliyet ve hesap verebilirlikle birlikte diisiiniildiiglinde anlam kazanir. Vakif gelenegi bu
dengeyi asirlarca yasatmistir. Miitevelli, vakfiyenin tanidig1 sinirlar icinde tasarrufta bulunur, her
doénemin hesabini vermekle miikellef tutulurdu. Hakim lizum gordiigiinde de kayitlarini inceleyebilirdi
(N. Oztiirk, 2006). Bugiin Avrupa’da iiniversite 6zerkligi teskilat, mali isler, kadro ve akademik isler
olmak tiizere dort boyutta Olciilmektedir (EUA, 2023). Tiirkiye de muhtariyeti tek bir kelimeye
sigdirmadan bu boyutlar tek tek tarif etmelidir. Merkezden ¢ekilen yetkinin nereye devredilecegi
sorusu ise bir sonraki maddenin konusudur.

5. Sehir miitevelli heyetleri: Merkezi idareden mahalli idareye gecisin kurumsal zemini olarak, devlet
Uiniversitelerinde miitevelli heyetine benzer sehir kurullar1 olusturulmalidir. Bu kurullarda vali, il mill
egitim mudturi, belediye baskani, sanayi ve ticaret odalar1 ile meslek kuruluslarinin temsilcileri,
Uiniversitenin akademik temsilcileriyle birlikte yer almalidir. Kurulun vazifesi, liniversitenin stratejik
onceliklerini sehrin ihtiyaclariyla bulusturmak, kaynak gelistirmek ve neticeleri takip etmektir.
Miitevelli kelimesi bu teklifin kokiine isaret eder. Vakif diizeninde miitevelli, vakfiyede ongoriilen
hizmetlerin eksiksiz yerine getirilmesinden mesul idi (N. Oztiirk, 2006). Bugiin de kurulun isi hizmeti
gozetmek olmal, ilmi kararlar akademik kurullarda kalmalidir. Aksi halde merkezin vesayeti kalkarken
yerine mahalll bir vesayet kurulmus olur. Dogru kuruldugunda bu yapi, liniversiteyi sehrin misafiri
olmaktan cikarip ev sahiplerinden biri haline getirir. Medreseleri, dariissifasi ve imaretiyle sehrin
ortasinda duran Siileymaniye Kiilliyesi bu halin en bilinen 6rnegidir (Miilayim, 2010).

6. Tek tip liniversiteden cesitlenmeye: Bugiin neredeyse her ilde ayni fakiilteleri, ayni boliimleri ayni
yonetmelikle agan tek tip bir tiniversite modeli hdkimdir. Kontenjanlar ihtiyagtan kopuk belirlendiginde
mezun igsizligi artmakta, kit kaynak dagilmaktadir. Universiteler bolgenin ihtiyaglarina ve imkanlarina
gore cesitlenmeli ve ihtisaslasmalidir. Ogretmen yetistirmeye adanmis bir égretmen iiniversitesi, tarim
havzasinda ziraat {liniversitesi, sanayi sehrinde miihendislik ve teknoloji iiniversitesi gibi ihtisas
liniversitelerinin 6nii kanunla ve biitceyle acilmalidir. Bu fikir bize yabanci degildir; Siileymaniye
Kiilliyesi'nde Tip Medresesi ve Darililhadis Medresesi ayri ihtisas kurumlar1 olarak yer aliyordu
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(Miilayim, 2010). Almanya’da uygulamaya doniik egitim ve arastirma yapan, bolge sanayisiyle i¢ ice
calisan yaklasik 210 uygulamali bilimler tniversitesi bulunmaktadir (Research in Germany, t.y.).
Amerika’da 1862'de ¢ikarilan Morrill Kanunu da tarim ve sanayi sahasinda pratik egitimi amaclayan
eyalet kolejlerinin kurulmasinin yolunu agmistir (Morrill Act, 1862). Her tiniversite her alanda iddiali
olmak zorunda degildir. Bir alanda derinlesen iiniversite, her alana dagilan tiniversiteden daha kalici
eser birakir.

7. Biitiinciil bir yeniden yapilanma: “Yeniden yapilanmayla yeni nesil tiniversite” anlayisi egitim,
arastirma, teknoloji, girisimcilik ve sanayi basliklarinda kalirsa yarim kalir. Ahlak, maneviyat ve kimlik
suurunu merkezine alan, bize has bir yiiksekdgretim maarif modeli ortaya konmalidir. Medrese gelenegi
ilmi edepten ve hizmetten ayr1 diisinmezdi; talebe bilgiyle birlikte bir hal ve tavir da edinirdi.
Bedilizzaman dartlfiinun tarzinda tasarladigi Medresetiizzehra’da din ilimleriyle diger ilimlerin birlikte
okutulmasini, bu usullin zamanla tlkenin her tarafina yayilmasini hedeflemisti (Acikgeng, 2018). Bu
tasavvur, gelenegin modern ¢aga nasil tasinabilecegine dair hala ufuk acgicidir. Yeni model, ilmi hikmetle,
meslegi sahsiyetle bulusturmayi gaye edinmelidir.

8. Dijital doniisiim: Arastirma iiniversitelerimiz bu alanda dncii rol tistlenmelidir. Yapay zek3, biiyiik
veri analitigi ve bulut tabanl sistemler, ilm1 tiretimi ve talebe tecriibesini hizla degistirmektedir. Bu
teknolojilerin ytliksekdgretimin biitiin siireclerine o6lciilii ve planli bicimde dahil edilmesi artik bir
zarurettir. Ancak bu araclar1 disaridan hazir almakla yetinen bir lniversite, bilgiyi baskasinin
sunucusunda ve baskasinin kavramlariyla islemeye mahk{im olur. Tirkce dil modelleri, milli veri
altyapisi ve yapay zeka ahlaki iizerine calismalar bu yilizden oncelikli alanlar arasinda sayilmalidir.
UNESCO’nun iiretken yapay zeka rehberi de bu teknolojilerin insam1 merkeze alan bir anlayisla
kullanilmasini, 6gretmeni, talebeyi ve arastirmaciy1 giiclendirmesini esas almaktadir (Miao ve Holmes,
2023). Alet, gayenin yerini almamalidir.

9. Liyakat ve idare kalitesi: Rektor ve iist diizey yoneticilerin tayininde liyakat o6l¢titleri agikca tarif
edilmeli ve kamuoyuna duyurulmahdir. Makami korumay1 esas alan idareci anlayisi yerine, sehrin
kalkinmasina katki verebilecek cevik ve yeni nesil yoneticiler yetistirilmeli ve gorevlendirilmelidir.
Kamu kaynag1 bir emanettir ve beytiilmal hassasiyetiyle kullanilmahdir. idarecilerin ve ¢alisanlarin
vazife ve mesuliyet tanimlari acik, seffaf ve denetlenebilir olmalidir. Tarihimiz bu konuda ac1 bir ders de
verir. Koci Bey XVII. yiizyilin ilk yarisinda ilmiye mansiplarinin satildigindan, ehil olmayanlarin kadilik
ve miiderrislik makamlarina geldiginden sikdyet etmisti (Ipsirli, 2020). Medreseyi gerileten, kapilar
kapanmadan ¢ok dnce 6l¢iisiinii kaybetmesiydi.

10. Kadro ilanlarinda standart: Kisiye 6zel kadro ilanlarinin 6nii kesin olarak alinmaly, ilan sartlari
onceden belirlenmis, herkese acik ve denetlenebilir dlgiitlere baglanmalidir. Ayni tiniversitede gorev
yapan bir Ogretim elemani list unvana hak kazandiginda, yeni bir ilan beklemeden kadrosuna
zamaninda kavusmalidir. Osmanli ilmiyesindeki miillazemet usulii, medrese mezunlarinin tayin sirasini
diizene koymak i¢in dogmustu. Usul, 1537-38'de Ebiissulid Efendi tarafindan ayri defterlere
baglanmistl. Ne var ki zamanla kayirma, imtiyaz ve miildizemet satisiyla itibarini yitirmisti (Ipsirli,
2020). Hak edenin hakkini almak i¢in kap1 kap1 dolastig bir sistemde liyakatten soz etmek zorlasir.

11. Beyin gociine dair tedbirlerin gézden gecirilmesi: Nitelikli insan giiclinlin yurt disina gogiini
tersine cevirmek icin bugiline kadar atilan adimlar, neticeleriyle birlikte yeniden degerlendirilmelidir.
Bunlara yurt disi tecriibesi olan arastirmacilar Tiirkiye’ye cekmeyi amaglayan TUBITAK 2232 programi
da dahildir (TUBITAK, ty.). Meselenin sebepleri kapsaml ilmi arastirmalarla ortaya konmali, yeni
politikalar bu bulgular iizerine bina edilmelidir. Diinya tecriibesi, maasin tek basina yetmedigini
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gostermektedir. Cin'in gen¢ arastirmacilara yonelik geri donlis programi tiizerine yapilan bir
arastirmada donenlerin verimliligi, daha genis kaynaklara ve daha biiyiik arastirma ekiplerine erisimle
aciklanmistir (Shi vd., 2023). Fatih’in 1srariyla istanbul’a gelen Ali Kuscu’'nun Ayasofya Medresesi'ne
miiderris tayin edilmesi de alimin hiirmet ve imkanla kazanildigin1 gosteren eski bir 6érnektir (Aydin,
1989). Giden bir ilim insanini geri cagirmak, onu génderen sartlar1 degistirmeden miimkiin olmaz.

12. Temel bilimlerin korunmasi: Sonu¢ bildirisinin altinci maddesinde yer alan temel bilimler
meselesi, Onerilerimiz arasinda ayrica anilmayi hak etmektedir (Egitim-Bir-Sen, 2025b). Fizik, kimya,
biyoloji ve matematik boliimleri talep azlig1 sebebiyle kontenjan ve kadro kaybetmektedir. Halbuki
savunma sanayiinden ilaca kadar her stratejik alan bu boliimlere muhtactir. Temel bilimlerde okuyan
talebeye burs ve istihdam gilivencesi saglanmali, bu boliimler piyasa talebine gore degil milll ihtiyaca
gore planlanmalidir. Cabir'den Harizmi'ye, Birini’den Ulug Bey’e uzanan miras, teknikteki kaliciligin
temel ilimlere yapilan yatirimla miimkiin oldugunu hatirlatir.

13. Vakif ruhunun ihyasi: Universitelerin kaynagi yalniz devlet biitcesine bagh kaldikca muhtariyetleri
de sinirli kalir. Medreseler varliklarini vakif gelirleriyle stirdiirmiis, miiderrisin maasi ve talebenin
bursu vakfiyede giivenceye alinmisti. Konya’daki Iplik¢i Medresesi'nin vakfiyesi, miiderrisin yillik
licretinden talebenin seviyesine gore degisen aylik bursuna kadar her seyi tek tek belirlemisti (Bozkurt,
2003). Hayirseverlerin, mezunlarin ve sehrin is diinyasinin kiirst, burs ve laboratuvar vakfedebilecegi
seffaf bir hukuki zemin olusturulmali, bu bagislar vergi tesvikleriyle desteklenmelidir. Vakif
Universitelerinin adin1 tasidiklar1 gelenege sadakati de, kar degil hizmet gayesiyle isleyip
islemediklerinin seffaf bicimde denetlenmesiyle goriiniir olur.

14. ilmi hiirriyet ve hoca-talebe miinasebeti: Sonug bildirisinin sekizinci maddesinde dile getirilen
ifade ve arastirma hiirriyeti, mesul iniversite anlayisinin 6bir yiizidir (Egitim-Bir-Sen, 2025b).
Kendisinden hesap sorulan bir iiniversiteye diislinme alani da taninmalidir. Yeni fikirlerin tehdit olarak
goruldugi bir iklimde 6zgiin soru sormak da cesur cevap vermek de zorlasir. Medrese gelenegi bu adabi
miinazara ilmiyle yasatmisti. Her talebenin bu sahada bir eser okumasi gelenek halini almis,
miinazaranin gayesi gercegin ortaya cikarilmasi olarak tarif edilmisti (Yavuz, 2020). Ayni gelenek hoca
ile talebe arasindaki sohbet bagini da egitimin asli pargasi sayardi. Kalabalik siniflarda kaybolan bu bag,
akademik danismanlik sistemiyle yeniden kurulmali ve danismanlik, 6gretim iiyesinin yiikiinde ve
degerlendirmesinde karsilik bulmalidir.

Universitelere

15. Kendi sorusunu sormak: Varlik sebebini sorgulayan bir kurum canli kalir ve hedefine daha kararl
yurir. Kierkegaard 1835 tarihli giinltigiinde meseleyi “Tanri’nin benim yapmami gercekten istedigi seyi
gormek” ve “ugrunda yasayip olebilecegim fikri bulmak” diye tarif eder (Kierkegaard, 1996). Her
Uiniversite de “Neden variz, bizi kurmakla ne amaglandi, neyi tiretiyoruz, kimi yetistiriyoruz?” sorularina
kendi deger beyaniyla cevap vermelidir. Vakif geleneginde her kurumun hizmeti vakfiyede bastan yazil
hale getirilir, miitevelli bu hizmetin eksiksiz yerine getirilmesinden mesul tutulurdu (N. Oztiirk, 2006).
Buglinlin deger beyani o vakfiyenin karsiligidir. Bu beyan bir tanitim brosiiriiniin ilk sayfasinda
kalmamali; program agmaktan kadro planlamasina kadar kurumun kararlarina yén veren bir pusula
olmaldir.

16. Felsefi temellerin miifredata tasinmasi: Bilim tarihi, bilim felsefesi ve medeniyet birikimimiz
biitiin béliimlerin ortak dersleri arasinda yer almal, islam bilim miras1 da ders kitaplarinda hak ettigi
yeri bulmalidir. Osmanli medreselerinde hesap, hendese, hey’et ve hikmet dersleri miifredatin
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pargasiydi (Ipsirli, 2003). Bilgi parcalara ayrilsa da biitiiniin suuru kaybolmazdi. Kendi ilim gelenegini
tanimayan bir miihendis ya da hekim bilgiyi kullanir, ama nereden geldigini ve nereye gittigini sormaz.

17. Arastirma giindemini iilkenin gercek meselelerinden almak: Lisansiistii tezler ve arastirma
projeleri, iilkenin ve bolgenin gercek problemlerinden dogmalidir. Bunun i¢in sanayi kuruluslari,
belediyeler, hastaneler ve okullar, ¢c6ziim bekledikleri meseleleri liniversiteye diizenli olarak bildirmeli;
liniversiteler de bu meseleleri tez ve proje havuzlarina déniistiirmelidir. Ilim gelenegimizde fakihler,
onceki imamlardan sonra ortaya cikan yeni meseleleri “nevazil” adiyla ayrica ele almis, cevabi toplumun
sorusundan dogan eserler vermislerdir (Kaya, 2007). TUBITAK'1n 2244 Sanayi Doktora Programi bu
yonde atilmis bir adimdir. Programin ilk cagrisinda 33 iiniversite ile 77 firma eslesmis, 517 doktora
égrencisinin yetistirilmesi planlanmistir (TUBITAK, 2019). Bu tecriibe genisletilmelidir. Laboratuvari
fabrikada, tarlada ve sinifta olan bir tiniversite anlayisi esas alinmalidir.

Milli Egitim Bakanligi ile YOK’e

18. Kalic1 bir Maarif Esgiidiim Kurulu: MEB, YOK, 0SYM ve Milli Egitim Akademisi’nin yer aldig1 kalici
bir kurul olusturulmalidir. Bu kurul 6gretmen yetistirme, 6lcme ve gecis takvimi konularinda ortak

kararlar almali, ilerlemeyi her yil kamuoyuyla paylasmalidir. Maarif tarihimiz bu biitiinlik fikrine
yabanci degildir. 1869 tarihli Maarif-i Umlimiyye Nizamnamesi, Osmanli egitim miiesseselerini kendi
icinde bir biitiin olarak ele almistir (Ihsanoglu, 1993). Bugiin federal yapidaki Almanya da okul ve
yliksekodgretim politikalarini 1948'den beri eyalet bakanlarinin daimi konferansinda esgiidiim icinde
yuritmektedir (KMK, t.y.). Halbuki bizde okul ile iiniversite, ayni talebeyi sirayla teslim alan ama
birbiriyle konusmayan iki ayri kale gibi calismaktadir.

19. Hizmet oncesi ve hazirlik egitiminin biitiinlestirilmesi: Birinci maddede egitim fakiiltelerinin
yenilenmesi, altinct maddede ise 6gretmen tlniversiteleri teklif edilmisti. Bunlarin devami olarak lisans
egitimi ile Akademi’deki hazirlik egitimi, ayn1 6gretmen yeterlikleri tizerine kurulmus tek bir stireklilik
olarak tasarlanmalidir. Fakiilte ile Akademi arasinda miifredat, staj ve degerlendirme ortak bir heyetce
planlanmali, adayin gelisimi tek bir dosyada izlenmelidir. Ogretmen yetistirme bu topraklarda miistakil
bir maarif meselesi olarak goriilmiis, 16 Mart 1848'de ilk miidiiri Ahmed Cevdet Pasa olan
Dariilmuallimin agilmistir (C. Oztiirk, 1993). Singapur’da ulusal 6gretmen yetistirme enstitiis,
programlarini Egitim Bakanligi ve okullarla kurdugu giiclii ortakliklar tizerine bina etmektedir (NIE,
t.y.). Aksi halde 6gretmen aday iki ayr1 kapida iki ayr1 dlciiyle sinanir.

20. Bilim dili olarak Tiirkcenin giiclendirilmesi: Temel egitimde baslayan “bilim dili olarak Tiirkce”
vurgusu yiiksekogretimde de siirdiiriilmelidir. Terim calismalari, Tiirkce ders kitaplarinin telifi ve
Tiirkge yayinlarin tesviki bu bakimdan esastir. Bu yolda énciilerimiz vardir. Hoca ishak Efendi’nin 1831-
1834'te yayimlanan dort ciltlik Mecma-i Uliim-1 Riyaziyye’si, matematik, fizik ve modern astronomi
bilgilerini Osmanlicada ilk defa bir arada sunmustu. Eser modern kimyaya dair basilmis ilk Tiirkge
makaleyi de iceriyordu (fhsanoglu, 2000). Dil meselesi bugiin diinyada da giindemdedir. Avrupa’daki
degerlendirme mutabakati, arastirma katkilarinin hangi dilde yazildigina bakilmaksizin taninmasini ve
dilin arastirmadaki gesitliligin temel bir boyutu sayilmasini istemektedir (CoARA, 2022). Tiirkgeyi bilim
dili olarak giiclendirmek yabanci dil 6grenmeye karsi ¢cikmak demek degildir. Mesele, diislincenin ilk ve
asli zemininin ana dil olarak kalmasidir. Ikinci ve tigiincii maddelerdeki tesvik ve mecra onerileri ile
sekizinci maddedeki Tiirkce dil modelleri de bu hedefe hizmet edecek sekilde birlikte diisiintilmelidir.

21. Yiiksekogretim Bakanhig1 (YOB) Modeli: YOB Modeli, bu modeli uygulayan iilkelerin tecriibeleri
de incelenerek ciddiyetle ele alinmal ve gerekli calismalar baslatilmahidir (Yerlikaya, 2025). Fransa’da
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yliksekogretim, arastirmayla birlikte ayr1 bir bakanlik eliyle yonetilmektedir (Ministere de
I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'Espace, ty.). Malezya’da da yiiksekdgretimden
miistakil bir bakanlik sorumludur (Kementerian Pendidikan Tinggi, t.y.). Tiirkiye de farkli dengeler
denemistir. 1946'da 4936 sayih Universiteler Kanunu ile iiniversitelere 6zerklik ve tiizelkisilik taninmus,
Bakanlikla baglar1 gevsetilmistir. 1981'de ise YOK merkezli bir yapiya gecilmistir (4936 sayih Kanun,
1946; 2547 sayili Kanun, 1981). Boyle bir model kamu politikalariyla daha biitiinciil bir esgiidiim
saglayabilir, performansa dayali idareyi hizlandirabilir ve kaynak kullaniminda verimliligi artirabilir.
Dordiinci ve besinci maddelerde teklif edilen yetki devri ve sehir kurullari da bu tartismanin icinde
degerlendirilmelidir. Merkezde bir bakanlik ile sehirde giiclii kurullar birbirini dengeledigi 6lciide
sistem isler. Ne var ki verimliligi yapinin adi degil, seffaflik, hesap verebilirlik ve istisare ilkelerinin fiilen
uygulanmasi belirler.

Bu ilkeler hayata gecmeden yapilacak her yeniden yapilanma, ayni binaya yeni bir tabela asmaktan
Oteye gecmez.

Sonug

Uluslararasi Yiiksekogretim Kongresi, yliksekdgretimin uzun siiredir ertelenen meselelerini yeniden

glindeme tasidi. Yillardir konusulmayan, 6telenen ya da géormezden gelinen yapisal arizalar masaya
yatirildi. Bundan da 6nemlisi, iiniversitenin kimligi ve varlik sebebi acik¢a sorgulandi. Bu bulusmaya
emek veren Egitim-Bir-Sen’e, ibn Haldun Universitesi’ne ve tebli§ sunan biitiin hocalarimiza géniil
bor¢cluyuz. Temennimiz, kongrenin bir defalik bir toplanti olarak kalmamasi; kalici ve yerli bir
yluksekogretim hamlesinin ilk halkasi olmasidir.

Bir y1l sonra toplanan Dil ve Diisiincede Derinlesme Kongresi, okul tarafinda 6nemli bir yol alindigin
gosterdi. Atilan adimlar, giriste sordugumuz soruyu bir takvime baglamistir: 2028'de ilk Maarif kusagi
liniversite kapisinda olacaktir. Yolun tiniversiteye ulasmasi her seyden énce YOK'iin sorumlulugudur.
Ne var ki tiniversiteler de bu sorumlulugu yukaridan bir talimat gelmesini beklemeden tistlenmelidir.
Kanunun 6ngoérdiigii birlik ilkesi, okul ile tiniversitenin ayni insani yetistirdigini kabul etmekle baslar.

Mesele, bir teskilat reformundan 6nce bir zihniyet doniisiimiidiir. Ne 68rettigimizi ve nicin 6grettigimizi
sormadan, miifredata anlam ve ruh katmadan yapilacak diizenlemeler kalici olamaz. Aradigimiz,
muhtariyetini millete karsi mesuliyetle birlikte tasiyan, 6l¢iiyii gaye sanmayan, ilmi hikmetle bulusturan
bir tiniversitedir. Medreseye geri donmeden, ondan kopmadan ve diinyanin en ileri tecriibelerine agik
kalarak yenilenmek miimkiindiir. Soru degistiginde miifredat degisir; mufredat degistiginde hoca, hoca
degistiginde talebe, talebe degistiginde millet degisir. Kapakta andigimiz s6z, bugiin kongre giinlerinde
oldugundan daha da anlamlidir.

Cevabini aramamiz gereken sorular
= Universite anlam iiretiyor mu?
= Kendi kavramlariyla diisiiniiyor, kendi diliyle konusuyor mu?
= Hakikat arayisinda kendi medeniyetine yaslaniyor mu?

» Urettigi bilgi milletinin derdine derman oluyor mu?
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