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Yoénetici Ozeti

Milli Egitim Bakanligi 20 Ekim 2026’da Ortak Yazili Sinav Sistemi (OYSS) Uygulama Kilavuzu’'nu
yayimladi. Bu sistemle ortaokul ve liselerde okul genelinde yapilan yazili sinavlar EBA {izerinden
hazirlanacak; sorularin ikisini 6gretmen yazacak, kalan1 merkezi bir havuzdan gelecek ve 6gretmen her
Ogrencinin her sorudan aldig1 puani e-Okul’a ayr1 ayri isleyecektir (MEB, 2026).

Alt1 temel tespit

= Hedefler mesru, tasarim riskli: Acik uglu sorulara yer acilmasi ve 6grenme eksiklerinin
erken fark edilmesi dogru hedeflerdir. Ancak tasarim, 6gretmeni talebesini yetistiren bir
muallim olmaktan ¢ikarip sisteme veri tasiyan bir memura doniistiirme riski tasimaktadir.

= O0YSS bir belirtidir: Kok mesele, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli'ne (TYMM) ragmen hala
hakim olan sinavci ve bilgi odakli egitim anlayisidir.

= Giiven acig1 belirleyicidir: Merkezi veri talebinin arkasinda 6gretmenin mesleki otoritesine
duyulan giiven a¢ig1 vardir.

= Biirokratik yiik agirdir: Kalabalik siniflarda soru bazli puan girisi bir 6gretmen igin yilda
yirmi bini asan kayda ulasabilir.

= Engelli 6gretmenler unutulmustur: Kilavuz, 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in tedbir
ongoriirken sistemi uygulayacak engelli 6gretmenler, 6zellikle gorme engelli 6gretmenler
icin tek bir hiikkiim icermemektedir.

= Coziim kok sebebe yonelmelidir: Okul temelli degerlendirme, keyfiyetli bitirme sinavlari
ve itibarli bir mesleki egitim yolu, sinavci zihniyetin baskisini azaltacak baslica adimlardir.

Maarif Platformu’'nun goriisii agiktir: Egitim merkezden cekilen verilerle degil, siniftaki 6gretmenin
basireti ve liyakatiyle yiiriir. Bu rapor bir itirazla yetinmeyip yol gostermeyi amaclamaktadir. Kisa
vadede O0YSS'nin 0Ogretmeni destekleyen ve engelli 6gretmenler icin erisilebilir bir araca
dontstiirilmesini; orta vadede merkezi se¢me sinavlarinin agirliginin azaltilmasini, keyfiyetli bitirme
sinavlarinin ihya edilmesini ve mesleki egitimin aranan, itibarl bir yol haline getirilmesini éneriyoruz.
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E ovss Ne Getiriyor?

Sistemin kapsami ve takvimi yandaki kutuda ézetlenmistir. Isleyis OYSS BiR BAKISTA
kilavuzda soyle tarif edilir: Zimre bir senaryo seger; 6gretmen bu = 5-7.ve 9-11.siniflar
senaryoya bagl iki a¢ik u¢lu soruyu ve puanlama anahtarini kendisi = 16 ders (ortaokulda 6, lisede
10)

= Sinav basina 2 soru
zimreden, kalani merkezi
havuzdan

diizeyinde analizler tretir (MEB, 2026). s Havuz sorulari sinavdan 4

yazar. Diger sorular merkezi havuzdan gelir ve havuz sinavdan dort
glin dnce 6gretmene agilir. Sinavdan sonra 6gretmen puanlari soru
bazinda e-Okul’a isler; sistem bu puanlardan 6grenci, sinif ve sube

. . . Uin 6nce acilir
Bu tasarimin dogru yanlarimi teslim etmek gerekir. Acik uclu & ¢
m Puanlar e-Okul’a soru

bazinda girilir
bir adimdir. Ogrencinin giiclii ve gelisime acik yonlerini gormesi de w ilk sinav: 3 Kasim 2026

sorular, yillardir okulu esir alan ¢oktan secmeli test kiiltiiriine karsi

ilke olarak dogrudur. Kilavuzun toplu 6grenci listelerinin Kaynak: MEB, 2026
yayimlanmayacagini ve okullar ile siniflar arasinda karsilastirmal
veri ¢ikarilmayacagini acikca hiikme baglamasi da olumludur (MEB,
2026).

Fakat bir uygulamanin degerini, iyi niyetinden ¢ok sinifta neye dontistiigli belirler. Bu ylizden su soruyu
sormak gerekir: Bu sistem O0gretmenin O0grencisini daha iyi tanimasina mi hizmet edecek, yoksa
merkezin okulu daha yakindan izlemesine mi?

E Kok Mesele: Sinavci Zihniyet ve Maarif Modeli’nin Ruhu

TYMM'nin resmi dili siire¢ odakli degerlendirmeden, performans gorevinden, 6z degerlendirmeden ve
beceri temelli 6grenmeden s6z eder. Fakat okulun gercek takvimini programlar degil, LGS ve YKS
belirler. Maarif Platformu’'nun 4 numarali raporu bu durumu “paralel miifredat” kavramiyla aciklar:
Dershane, test kitabi1 ve deneme sinavindan olusan fiill bir program, resmi programin hedeflerini
yutmaktadir (Maarif Platformu, 2025).

Saha arastirmalari da bunu dogrular. Merkezi ortak sinava gecildiginde 6gretmenler zaman planlarini
sinava gore yeniden diizenlemis, 6gretim soru ¢cozmeye, 6deve ve 6gretmen merkezli anlatima kaymistir
(Kahraman, 2014). LGS’de sorusu bulunmayan sosyal bilgiler dersi ise 6grencinin oldugu kadar okulun
goziinde de degersizlesmistir (Tiinkler ve Yazar, 2026). Kisacasi sinavda olmayan ders, okulda da yok
hiitkmiindedir.

On bes y1l icinde ortadgretime gecis sinavi dort kez degistirilmistir; LGS, OKS, SBS ve TEOG birbirini
izlemis, 2018’de yeniden LGS’ye doniilmiistiir (Glimiis, 2018). Her yeni sinav bir 6ncekinin kusurlarini
giderecek diye sunuldu; sinavin ad1 degisti, ama okulun sinava gore bicimlenmesi degismedi.

Bu tablo bize ac1 bir gercegi gosteriyor: Maarif Modeli'nin kavramlarini programlara yazdik, ama
ruhunu ve felsefesini heniiz i¢sellestiremedik. insan1 merkeze alan bir model ilan edip 6grenciyi
hala dogru cevap sayisiyla tartiyoruz. OYSS bu celiskinin en yeni 6rnegidir: Programda “siire¢”
yaziyor, sahada ise her donem daha fazla puan ve tablo isteniyor.
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Uluslararasi literatiir de ayn1 yondedir. Campbell, bir gostergeye baglanan kararlarin agirhg arttikca
gostergenin hem bozuldugunu hem de 6l¢tiigii siireci bozdugunu tespit eder (Campbell, 1979). Koretz
de ABD’deki yiiksek riskli sinavlarda puanlarin yildan yila yiikseldigini, ancak ayni 6grencilerin farkh
bir sinavda bu artis1 gostermedigini belgeler. Puan artis1 her zaman 6grenme artis1 demek degildir;
0gretim sinavin bicimine daraldikca puan ytikselir, 6grenme yerinde sayabilir (Koretz, 2017).

E Giiven Meselesi: Ogretmenin Mesleki Otoritesi

Merkezi veri talebinin arkasinda ¢ogu zaman bir giiven agig1 vardir. Ogretmenin dogru o6lctiigiine,
okulun diiriist not verdigine glivenilmedigi yerde merkez daha cok veri ister. OYSS'nin tasarimi da
0gretmenin mesleki otoritesine ve adaletine yeterince giivenilmedigi izlenimini vermektedir.

Icinde bulundugumuz durum, bir hekime muayene sonucunu her hasta icin tek tek merkeze
bildirmedikce giivenmemeye benziyor. Olcmeyi 6gretmen yapar, ama sonucu yorumlama ve karar
verme yetKkisi fiilen merkezde toplanir. Boyle bir diizende 6gretmen kendi sinifinda misafir gibi kalir.

Elbette her meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de isin kolayina kaganlar, sistemi suistimal edenler
bulunabilir. Ancak birka¢ kisinin hatas1 yiiz binlerce 6gretmeni denetim altina almanin gerekgesi
olamaz. Pireye kizip yorgan yakilmaz. C6ziim, herkese siipheyle bakan bir merkezde degil, 6gretmenin
meslektaslar1 6niinde hesap verdigi giiclii bir okul kiiltiiriinde aranmalhdir.

GUVEN OLCULEBILIR Giivenin egitime katkis1 arastirmalarla da ortaya konmustur

= Okuligiiliskisel gliven, okul
gelisiminin en glgli
belirleyicilerindendir (Bryk ve
Schneider, 2002).

= Denetleyici, ylksek riskli
degerlendirme diizenleri
O0gretmenin ve 6grencinin
icsel motivasyonunu asindirir
(Ryan ve Weinstein, 2009).

(vandaki kutu). Bu anlayisin uygulamadaki en bilinen 6rnegi
Finlandiya’'dir. Bu iilkede okul miifettisligi 1990’larin basinda biiyiik
Olclide kaldirilmis, degerlendirme yetkisi iyi yetistirilmis 6gretmene
birakilmistir (Sahlberg, 2011). Medeniyet hafizamiz da aym yoni
isaret eder. Kadim gelenegimizde talebenin ehliyetini, onu yakindan
taniyan hocasinin verdigi icazet tasdik ederdi. Nurettin Topgu,
Ttirkiye’nin Maarif Davasi adli eserinde muallimi bir memur degil,
ruh terbiyecisi olarak goriir (Topgu, 2015).

n Biirokratik Yiik ve Ogretmenin Zamani

BiR UST SINIR SENARYOSU

14 x 40

sube ve sube basina 6grenci

10

soruluk sinav, donemde 2, yilda 4
sinav

22.400

Soru bazli puan girisi, kalabalik siniflarda agir bir zaman maliyeti
dogurur. 14 subede 40’ar 6grenciye ders veren bir 6g8retmen, 10
soruluk sinavlari her donem iki kez ve yilda iki déonem yaptiginda
22.400 soru-6grenci kaydina ulasir. Bu senaryo her 6gretmen icin
gecerli degildir, ama ylikiin nereye varabilecegini gosterir. Her biri
birkac saniye siiren kayitlar yil sonunda glinlerce siiren bir mesaiye
dontstr.

Bu yiik zamanla birlikte zihni de tiliketir. Zihni biirokrasiyle
bogulmus bir 6gretmenden talebesine ruh, ilim ve irfan aktarmasi
beklenemez.

soru-6grenci kaydi (yillik)

Heyetimizin hesabi
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Ingiltere’de Egitim Bakanhgi'nmin kurdugu calisma grubu, okullardan toplanan verinin biiyiik kisminin
Ogretimi iyilestirmede kullanilmadigini tespit etmis ve veri toplamanin amagla orantili olmasi gerektigi
sonucuna varmistir (Teacher Workload Review Group, 2016). Power da kaliteyi goriiniir kilmak igin
tiretilen belgelerin zamanla kalitenin yerine gecebilecegini hatirlatir (Power, 1997). Girilen say1 bir
telafi adimina déntismiiyorsa sistem 6grenmeyi degil kendi kayitlarini biiytitmiis olur.

B Hazircilik Riski ve Mesleki Uretkenlik

Sorunun goriilmeyen bir yani daha vardir. Bugiin de sinav sorularini internetten veya hazir
kaynaklardan derleyen 6gretmenler az degildir. Merkezi soru havuzu, iyi niyetle kurulmus olsa bile bu
hazirciligi kurumsal bir aliskanliga doniistiirebilir.

Soru yazmak Ogretmenligin 6ziidiir. Kendi sorusunu yazan o6gretmen, sinifinda neyi anlattigini,
Ogrencisinin nerede zorlandigini ve hangi kazanimi 6l¢gmek istedigini diistinmek zorunda kalir. Soru,
O6gretmenin kendi dersine tuttugu aynadir. Bu ayna merkezden hazir gonderildiginde 6gretmenin ders
ici 6zglinliigli ve mesleki derinligi zamanla korelir. Sorun 6gretmenin kendisinde degil, sistemin tesvik
ettigi davranistadir. Kolay yolu 6diillendiren bir diizen, zahmetli ama kiymetli yolu terk ettirir.

E Tek Tip Olgme ve Tiirkiye’nin Farkh Gergekleri

Tirkiye'nin yedi cografi bolgesi, binlerce okulu ve birbirinden ¢ok farkli 6grenme ortamlar1 vardir. Ayni
ilcedeki iki okulun, hatta ayni okuldaki iki subenin hazir bulunusluk diizeyi birbirinden ¢ok farkh
olabilir. Biitlin bu farkliliklar ayni sorularla 6l¢iiliip tek bir sinif gibi analiz edildiginde ortaya ¢ikan tablo
yaniltici olur. Herkese ayni numara ayakkabi giydirmek kimsenin ayagini rahat ettirmez. Tirkiye'de
uluslararasi sinav sonuclarinin yorumlanma bicimini inceleyen c¢alismalar da egitim sisteminin asiri
merkeziyetci yapisini ve okullarin sinirli karar alaninmi temel sorunlar arasinda saymaktadir (Giir vd.,
2012).

Elbette su itiraz yapilabilir: “Bolgeler arasi farki gormek icin tam da bu veriye ihtiyacimiz var.” Farklari
tespit etmek mesrudur. Ancak bunun i¢in her 6grencinin her sorusuna gerek yoktur; érneklem temelli
izleme calismalar1 bu bilgiyi cok daha dusiik maliyetle verir. Belirleyici olan, teshisten sonra ne
yapildigidir. Farkin caresi okullar1 birbiriyle yaristirmak degil, ihtiyact olan okula yerinde destek
gotiirmektir. Esitlik, herkese ayni islemi uygulamakla saglanmaz; farkl ihtiyaclara uygun destek
gerektirir.

Ayni ilke, sistemi uygulayacak 6gretmenler i¢in de gecerlidir. Asagidaki boliim, tek tip tasarimin en agir
bedelini 6deyecek bir 6gretmen grubuna, engelli 6gretmenlere ayrilmistir.

Goriinmeyen Yiik: Engelli Ogretmenler ve OYSS

0YSS kilavuzu 6zel gereksinimli 6grencileri hesaba katmistir. Bireysellestirilmis egitim programi
uygulanan kaynastirma 6grencilerinin sorular1 ve degerlendirmesi ders 6gretmenine birakilmis; az
goren ogrenciler ile evde ve hastanede egitim alan 6grenciler i¢in okul idarelerinin gerekli tedbirleri
alacag belirtilmis, 6zel egitim okullari ise sistemin disinda tutulmustur (MEB, 2026). Ne var ki ayn
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kilavuzda, sistemi uygulayacak engelli 6gretmenlere dair herhangi bir diizenleme yer almamaktadir.

Ogrencinin engeli gériilmiis, 6gretmeninki gériilmemistir.

RAKAMLARLA ENGELLI
OGRETMEN

12.311

2014-2024 arasinda atanan engelli
O0gretmen

1.381

2025’te atanan engelli 6gretmen

3.827

MEB’de gorme engelli personel
(2022)

Kaynaklar: Sert ve Turak Kaplan,
2025; MEB, 2025; MEB, 2022

So6z konusu olan kiigiik bir grup degildir. 2014-2024 doneminde
Bakanlik 12.311 engelli 6gretmen atamistir (Sert ve Turak Kaplan,
2025); buna 2025’te atanan 1.381 6gretmen eklenmistir (MEB,
2025). Boylece 2014’ten bu yana goreve baslayan engelli 6gretmen
sayis1 on ii¢ bini agsmaktadir.

Bu 6gretmenlerin 6nemli bir béliimiinii gérme engelliler olusturur.
Bakanlik 2022’de goérme engelli personelin resmi yazismalari
yardim almadan yapabilmesi i¢cin “Engelsiz Dokiiman YOnetim
Sistemi”’ni devreye almis ve bu kapsamda 3.827 gérme engelli
personelin egitilmesini planlamistir (MEB, 2022). Isparta’da engelli
o6gretmenlerle yapilan bir arastirmada 19 katilimcinin 9'u gérme
engellidir; katilimcilar erisilebilir olmayan web sitelerinden,
yetersiz bilgisayarlardan ve akilli tahtalardan yakinmis, sinav
sistemlerinin bazi engel gruplari i¢in zorlayici oldugunu ifade
etmistir (Sert ve Turak Kaplan, 2025).

Gorme engelli bir 6gretmenin OYSS takvimi

0YSS’nin her asamasi, gormeyen ya da az goren bir 6gretmen i¢in ayr1 bir engel dogurmaktadir:

Senaryo secimi ve soru yazimi: islemler EBA iizerinden yiiriimektedir. Bu ekranlarin ekran
okuyucu yazilimlarla tam uyumlu olduguna dair bir bilgi kilavuzda yer almamaktadir. Bakanligin
resmi yazismalar icin ayrica “engelsiz” bir sistem gelistirmek zorunda kalmasi, standart
arayiizlerin gérme engelliler icin kendiliginden erisilebilir olmadigini1 géstermektedir.

Dort giinliik siire: Havuz sorulari sinavdan dort giin 6nce agilmaktadir. Sekil, grafik ve tablo
iceren sorularin ekran okuyucuyla incelenmesi, betimlenmesi ya da kabartma ¢iktiya
dontstiirilmesi bu siireye sigmayabilir.

El yazisiyla verilmis cevaplar: Gérme engelli 6gretmen 6grencinin el yazisin1 okuyamaz. Acik
uclu cevaplarin her biri ona bir baskasi tarafindan okunmak zorundadir. Bu, hem zaman hem de
6grenci kagitlarinin liglinci kisilere agilmasi bakimindan mahremiyet sorunu dogurur.

Soru bazli puan girisi: e-Okul tablolarinda her hiicreye ekran okuyucuyla tek tek ulasmak, goren
bir 6gretmene gore katbekat fazla tus ve zaman gerektirir.

Gozetmenlik: Ortak sinavlarin ayni saatte yapilmasi, kopya denetimi gibi gorsel takip gerektiren
gorevlerde gorme engelli 6gretmeni ya desteksiz birakir ya da fiilen gérevin disinda tutar.
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Somut bir hesap

Bir lisede bes subede 32’ser 6grenciye ders veren gorme engelli bir tarih 6gretmeni diisiinelim.
Tarih sorular1 ¢ogu zaman harita, kronoloji seridi, belge metni ya da fotograf gibi gorsel
kaynaklara dayanir. Ogretmenin havuzdan gelen sorular1 degerlendirebilmesi icin bu gérsellerin
her birinin kendisine betimlenmesi gerekir; dort giinliik siire bunun i¢in dardir. Sinavdan sonra
160 kagit ve 10 soruyla 1.600 ayr1 puan kaydi ortaya c¢ikar. Tarih sorularinin cevaplari gogunlukla
yorum ve kanitigeren uzun metinlerdir. Her kagidin 6gretmene sesli okunmasi ortalama ii¢ dakika
slirse, okuma isi tek basina sinav basina sekiz saati bulur. Ddnemde iki sinavla bu stire on alt1
saate, yilda otuz iki saate ¢ikar; puanlarin ekran okuyucuyla e-Okul’a girilmesi buna ayrica eklenir.
Bu hesap bir tahmindir, ama yiikiin biytikliigiinli gostermeye yeter.

Benzer giicliikler baska engel gruplarinda da goriliir. Az goren 6gretmen ekran biiylitmeyle uzun
tablolari izlemekte zorlanir; ortopedik engelli 68retmen icin yiizlerce kagidi okuyup ayrintili veri girmek
fiziksel bir ylike doniisiir. Isparta arastirmasinda bazi engelli 6gretmenlerin kendilerine hi¢ gorev
verilmemesinden de degersizlik duygusuyla yakindigi goriilmektedir (Sert ve Turak Kaplan, 2025).
Cozlim, engelli 6gretmeni sistemin disinda birakmak degil, sistemi onun i¢in de calisir hale getirmektir.

Bu diizenlemeler bir liituf sayilamaz; devletin hukuki ylikiimluligiidiir. Tirkiye’nin 2009’da onayladig:
Engellilerin Haklarina iliskin Sézlesme, erisilebilirligi (md. 9) ve ¢alisma hayatinda makul diizenleme
yapilmasini (md. 27) devletin gorevleri arasinda sayar (Birlesmis Milletler, 2006). 5378 sayil1 Engelliler
Hakkinda Kanun da makul diizenlemeyi tanimlar ve yapilmamasini ayrimcilik kapsaminda
degerlendirir (5378 sayili Kanun, 2005). Kilavuzun engelli 6gretmenler karsisindaki sessizligi bu

yukiimliiliiklerle bagdasmamaktadir.

Engelli 6gretmenler i¢in ¢oziim yollari

= Kilavuza ayri bir madde: Engelli 68retmenlerin OYSS’deki gorev ve haklarini diizenleyen
bir hiikiim eklenmeli; uygulama okul idarelerinin takdirine birakilmamalidir.

= Erisilebilir arayiiz: 0YSS modiilii ve e-Okul puan ekranlar1 ekran okuyucu yazilimlarla
uyumlu hale getirilmeli, gorme engelli 6gretmenlerle birlikte test edilmelidir. Engelsiz
Dokiiman Yonetim Sistemi bu konuda Bakanligin elindeki hazir bir 6rnektir.

= Erisilebilir ve erken soru: Havuz sorulari metin tabanl, gorselleri betimlenmis bigimde ve
engelli 6gretmenler i¢in daha erken acilmalidir.

= Okuma ve giris destegi: Cevap kagitlarinin okunmasi ve puanlarin girilmesi icin gizlilik
yukimliiliigi tasiyan bir yardimci personel ya da ziimre destegi gorevlendirilmeli, bu gorev
ek ders karsiligiyla taninmalidir.

= Esnek veri girisi: Engelli 6gretmenler i¢in soru bazl giris yerine toplam puan girisi secenegi
taninmali; orta vadede 6grencilerin cevaplarini dijital ortamda verebilecegi secenekler
gelistirilmelidir.

= Damisarak tasarim: Diizenlemeler engelli 6gretmenlerin ve onlari temsil eden kuruluslarin
goriisii alinarak hazirlanmalidir.
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B Ne Olgmeliyiz, Nasil Olgmeliyiz?

Halk arasinda séylendigi gibi kuzu tartmakla semirmez. Olgme gereklidir, ancak 6grenmeyi biiyiiten sey
6lgmenin siklig1 degil, 6lgmeden sonra yapilandir. Bir 6grencinin ti¢iincii soruyu yapamadigini bilmek
bir termometre okumasidir; termometre ise atesi diistirmez. Bi¢cimlendirici degerlendirmenin giicti,
O6gretmenin zamaninda ve yerinde verdigi geri bildirimden gelir (Black ve Wiliam, 1998).

TYMM'nin yetistirmek istedigi insan, kagit lizerindeki dogru cevaplardan daha genistir. Sorumluluk
bilinci, ahlaki muhakeme, is birligi, iiretkenlik ve hayati anlamlandirma kapasitesi en iyi faaliyet icinde
gortliir. Bu yiizden su yollar 6ne ¢ikmalidir:

= Faaliyet ve kazanim degerlendirmesi: Proje, performans gorevi, gézlem, portfolyo ve 6z
degerlendirme yazili sinavin yaninda siis olarak durmamali, onunla esit mesruiyete sahip
degerlendirme araclari olarak gortlmelidir. Eski karnelerimizdeki “hal ve gidis” notu, 6grencinin
bilgisi kadar durusunun da degerlendirildigi bir anlayisin izini tasir.

= Acik Kkitap ve acik defter sinavlar:: Bilginin cebimizdeki telefonda oldugu bir cagda sadece ezberi
0lgmek, 6grencinin asil becerilerini gozden kacirmak demektir. Acik kitap sinavi 6grenciye “Neyi
hatirhyorsun?” diye degil, “Bildiginle ne yapabiliyorsun?” diye sorar. Ancak degeri sorunun
niteligine baglidir; kitaptan aynen bulunacak bir soru acik kitapla da ezber 6lcer (Durning vd.,
2016). Bu ylizden acik kitap sinavi, 6gretmenin soru yazma becerisine yapilacak yatirimla birlikte
distiniilmelidir.

= Kesfe dayal 6grenme: Ogrencinin kendi buldugu bilgi daha kalic1 ve anlamlidir (Bruner, 1961).
Ne var ki kesif basibos birakilmamalidir; rehberlik edilmeyen kesif 6zellikle yeni baslayanlarda
verimsizdir, 6gretmenin yol gosterdigi kesif ise daha iyi sonug verir (Kirschner vd., 2006; Alfieri
vd., 2011). Usta, ¢iragi tezgahta yalniz birakmaz, yaninda durur.

Yerli literatiir, Ogretmenlerin bu araglar1 kullanma konusunda kendilerini yeterince hazir
hissetmediklerini gostermektedir (Gelbal ve Kelecioglu, 2007). Dolayisiyla yatirim, soru bazlh veri
girisinden ¢ok 6gretmenin faaliyet ve siire¢ degerlendirmesi yapabilme kapasitesine yapilmalidir.

E Okul Temelli Degerlendirmenin Sartlar

Burada samimi bir soruyla ylizlesmemiz gerekir. Okul notlarinin agirligini artirmayi énerirken torpil ve
sisirilmis not endisesini géormezden gelemeyiz. Diploma notunun giivenilirligi kamuoyunda sik¢a
sorgulanmaktadir. Ogretmene giivenmeyen bir sistemde okul temelli degerlendirme yeni bir
adaletsizlik kaynagina dontsebilir.

Bu nedenle acgik¢a soOyliiyoruz: Okul temelli degerlendirmeye gecilebilmesi icin 6nce 6gretmenin
notundaki nihai yetkisine ve vicdanina giivenilen bir zihniyet doéniisiimiine ihtiya¢ vardir. Ogretmene
glivenilmeden atilacak her adim, yeni bir denetim ve bilirokrasi mekanizmasi dogurur. Giiven ise
kendiliginden olusmaz, kurumsal mekanizmalarla insa edilir. Okul 6zerkliginin olumlu etkisi yalnizca
kurumsal kapasite ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 bulunan sistemlerde ortaya c¢ikmaktadir
(Hanushek vd., 2013). Onerdigimiz denge iki unsurdan olusur:

= Meslektas denetimi: Ogretmeni merkez degil, meslektaslar1 denetlemelidir. Ziimrede ortak
puanlama anahtar1 hazirlanmasi, 6rnek kagitlarin birlikte okunmasi ve farkli okullardan
o0gretmenlerin karsilikli degerlendirme yapmasi hem giiveni hem kaliteyi korur. Boylece kantarin
topuzu meslegin kendi vicdanina emanet edilmis olur.
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= Secme sinavi ile bitirme sinavini ayirmak: LGS ve YKS gibi se¢me sinavlari 6grencileri siralar,
rekabet Uretir ve test kiiltiirinii besler. Bitirme ya da yeterlik sinavi ise 6grencinin kazanimlara
ulasip ulasmadigini 6lcer; acik uclu, yazili ve uygulamali olabilir. Sonucu bir sira numarasi degil, bir
olgunluk belgesidir.

Bu fikir bize yabanci degildir. Cumhuriyet’in ilk on yillarinda lise DUNYADA BiTIRME SINAVI

Ogrenimi bitirme ve olgunluk sinavlariyla tamamlanirds; olgunluk Finlandiya: 1852’den beri

simavi 1955’te yerini lise bitirme sinavlarina birakti. Universiteye LR, iU olkEL

uzun cevaph
giriste merkezi se¢cme ise 1960’larda yayginlasmaya basladi ve P
Almanya: Abitur notu son iki yilin

okul notlarini ve bitirme
diplomanin itibarini okulun kendisi ve keyfiyetli bir bitirme sinavi sinavlarini birlikte icerir

1974'te OSYM’nin kurulusuyla kurumsallasti. Yani bir zamanlar

saghyordu. Fransa: 2021’den beri bakalorya
notunun %40"1 stirekli okul

Okul notu, portfolyo ve keyfiyetli bir bitirme sinavinin bir araya degerlendirmesinden

geldigi bir diizen hem 6gretmenin takdirini korur hem de adaleti
glivence altina alir. Bitirme sinavinin merkez1 ilkelerle hazirlanmasi
bu bakimdan celiski sayillmaz, aksine bir teminattir. Yeter ki bu
sinav siralama yapan yeni bir LGS’ye donlismesin.

Herkes Universiteye Degil, Herkes Bir Meslege

Sinavcl zihniyetin en agir bedeli, bitiin gencleri tek bir yola, liniversiteye giden dar bir kapiya
yigmasidir. Ailelerin kaygisi, dershanelerin biiylimesi ve genclerin yillarini deneme sinavlariyla
gecirmesi bu dar kapinin sonucudur. Oysa bir toplumu diploma sahipleri kadar ustasi, zanaatkar ve
teknik elemani da ayakta tutar.

Bizim medeniyetimizde mesleki egitim itibarl bir yoldu. Ahilik geleneginde ¢irak ustasinin yaninda hem
zanaat hem ahlak 6grenir; kalfaliktan ustaliga yiikselisi bir sinav kagidiyla degil, ustasinin sahitligi ve
ortaya koydugu eserle kazanirdi. Bu, faaliyete ve kazanima dayali degerlendirmenin en kadim
orneklerinden biridir. Bugiin isvi¢re’de zorunlu egitimden sonra genglerin yaklasik ticte ikisi mesleki
egitim ve ciraklik yolunu se¢mektedir; bu yol orada ikinci sinif bir tercih sayilmaz, saygin bir kariyer

olarak goriiliir (Swiss Confederation, t.y.).
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MESLEKi EGITIMDE iKi YOz Tiirkiye'de de umut verici bir egilim vardir. 2026’'da her 100
(y 43 ogrenciden 43'ti meslek liselerini tercih etmistir; bir 6nceki yil bu
(o]
o oran yiizde 41°di (NTV, 2026). Mesleki Egitim Merkezleri (MESEM),
2026’da meslek lisesini tercih eden
Bgrenci (2025'te %41) okul ile is yerini bulusturan, 6grenciye ticret ve belge kazandiran bir
9.950 model olarak Maarif Modeli’nin hayatla bag kuran egitim anlayisina

MESEM 6grencilerinin karistigi is uygundur.

k 2025-2026 B o .
azas! | ) Ancak iyi bir fikrin koti uygulanmasi onu itibarsizlastirabilir.

37 Bakanligin TBMM’ye verdigi yazili cevaba gore 2025 ve 2026
hayatini kaybeden grenci yillarinda MESEM o0grencilerinin karistigi 9.950 is kazasinda 37
Kaynaklar: NTV, 2026; BirGiin, 0grenci hayatin1 kaybetmistir (BirGiin, 2026). Uzun ¢alisma saatleri,
2026 yetersiz is yeri denetimi ve egitimin iiretime kurban edilmesi

giderilmeden mesleki egitim aileler goziinde itibar kazanamaz.
Cirak ucuz isci degil, yetistirilen bir talebedir; usta-¢irak iliskisinin
ruhu da budur.

Mesleki egitimi aranan ve itibarli bir yol haline getirmek, merkezi sinav baskisini azaltmanin en etkili
yollarindan biridir. Genglerin 6niinde birden fazla saygin kapi agildiginda tek kapinin 6niindeki izdiham
kendiliginden azalir.

Teklifler

Kisa vade: OYSS’nin 6gretmeni destekleyen bir araca doniistiiriilmesi

1 Soru bazh veri girisi zorunlulugu kaldirilmalidir. Veri gerekiyorsa optik okuma, tabletle
puanlama veya 6rneklem temelli giris gibi ¢oziimler kullanilmaldir.

2 Soru havuzu bir destek kiitiiphanesine doniistiiriilmelidir. EBA soru havuzu zorunlu degil,
O0gretmenin istegine bagli olmali; ztimrenin kendi sorularini yazmasi tesvik edilmelidir.

3 Karsilastirma yasagi genisletilmelidir. Kilavuzun okul ve sinif karsilastirmasini yasaklayan
hiitkmi (bkz. Bolim 1) 6gretmenleri de kapsamali; OYSS verilerinin 6gretmen performans
degerlendirmesinde, yoOnetici atamalarinda ve o6diillendirmede kullanilmayacagi agik¢a
yazilmahdir.

4 Engelli 6gretmenler i¢cin makul diizenleme yapilmalidir. Kilavuza engelli 6gretmenlere 6zgi
bir madde eklenmeli; erisilebilir arayiiz, erisilebilir ve erken soru, okuma ve veri girisinde
yardimci personel ile toplam puan girisi secenegi saglanmalidir (ayrintilar icin bkz. B61iim 7).

5 Pilot uygulama bagimsiz olarak degerlendirilmelidir. Sistem farkl bolge ve okul tiirlerinde
pilot olarak siirdiirtilmeli; etkisi tniversitelerle birlikte bagimsiz olarak degerlendirilmeli,
sonuglar kamuoyuyla paylasilmaldir.

6 Meslektas denetimi kurumsallastirilmalidir. Ziimrelerde ortak puanlama ve o6rnek kagit
okuma uygulamalar1 yayginlasmali; okul ve ilce diizeyindeki 6lcme-degerlendirme birimleri veriyi
telafi ve destek kararlarina dontistirmelidir.

10
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Orta vade: Sinavci zihniyetten maarif anlayisina

7 Ogretmen muallim konumuna iade edilmelidir. Ogretmeni sisteme veri tasiyan bir memur
degil, talebesini taniyan, eksigini ders esnasinda tespit edip gideren bir muallim ve miirebbi olarak
goren mevzuat dliizenlemeleri yapilmalidir.

8 Faaliyet ve kazanim degerlendirmesi kurumsallasmalidir. Proje, performans gorevi, acik
kitap sinavi ve gozlem araglari karnede ve gecis stireclerinde gercek bir karsilik bulmali; 6gretmen
bu alanda hizmet i¢i egitimle desteklenmelidir.

9 LGS daraltlmalidir. Zorunlu egitim kademesinde ogrenciler esas olarak adrese dayal
yerlestirilmeli, sinavla 6grenci alan okullarin sayisi sinirli tutulmali; kaynak, okullar arasindaki
nitelik farkini kapatmaya yonlendirilmelidir.

10 Keyfiyetli bitirme sinavlariyla diplomanin itibar1 yeniden kurulmalidir. Lise bitirme
degerlendirmesi okul notu, portfolyo ve ortak ilkelerle hazirlanan bitirme sinavindan olusmalidir.
Bu, Maarif Platformu’nun 6l¢gme ve degerlendirme vizyonu raporunun da temel dnerisidir (Maarif
Platformu vd., 2025). YKS’de diploma notunun ve alan yeterliklerinin pay1 kademeli olarak
artirilmahdir.

11 Mesleki egitimin itibar1 yiikseltilmelidir. Mesleki egitim, akademik yolla esit sayginliga sahip
bir secenek olarak giiclendirilmelidir. MESEM’lerde is saglig1 ve giivenligi denetimi sikilastirilmals,
calisma siireleri 6grencinin yasina ve egitim hakkina uygun hale getirilmeli, usta 0greticilik
pedagojik olarak desteklenmelidir.

12 istisare zemini kurulmalidir. Bu yol haritas1 6gretmen o6rgiitleri, engelli 6gretmenleri temsil
eden kuruluslar, Uiniversiteler, veliler, sektor temsilcileri ve sivil toplumla birlikte hazirlanmaldir.
Kok sorunlar ancak ortak akilla ¢oziliir.

Sonug: Maarifin Merkezinde Veri Degil insan Olmalidir

TYMM’nin basarisi, yeni kavramlarin okulun giindelik hayatinda karsilik bulmasina baghdir. Bireysel
farkliliklar1 énemseyen bir model 6lcmede de farkliliklar1 gozetmelidir; bu farklhiliklar 6grencilerle
birlikte, basta engelli 6gretmenler olmak iizere 6gretmenlerin ihtiyaclarim da kapsar. Ogretmeni rehber
olarak goren bir anlayis onun mesleki muhakemesine giivenmelidir. Anlam insasini onceleyen bir
egitim, 6grenmeyi dogru cevaplarin sayisina indirgememelidir.

0YSS bir yol ayrimidir. Sinavcl zihniyetin golgesini okulun igine uzatan bir arac¢ olabilecegi gibi
O0gretmenin elini gliclendiren bir arag da olabilir. Hangisi olacagini teknik ayrintilar degil, 6gretmene ve
okula ne kadar giivenildigi belirleyecektir. Enerjimizi ylizeydeki belirtilerle ugrasmaya degil, kok sorunu
¢6zmeye harcamaliy1z.
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